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Kapitel 1: Uddannelsens formal, opbygning og
leringsfilosofi

UDANNELSENS FORMAL OG LERINGSFILOSOFI

"Masteruddannelsen i organisationspsykologi har til formal at tilbyde en
videregaende uddannelse til studerende med henblik pa erhvervelse af
kompetence til dels at intervenere i organisationer pa et
organisationspsykologisk kvalificeret grundlag, dels at forsta og vurdere
teorier, interventionsformer og organisationspsykologiske
undersggelsesmetoder ud fra videnskabelige, praktiske og etiske
synsvinkler” (Studieordningen 1.1)

Uddannelsen er opbygget af fire dele:

1) Teoriseminarerne I-IV (24 ECTS)

2) Modul | projekt og Masterafhandling (30 ECTS)
3) Arbejdskonferencer (3 ECTS)

4) Oplevelsesbaserede leeringselementer (3 ECTS)

Udviklingen af kompetence til at intervenere organisationspsykologisk
kvalificeret i organisationer er en sammensat proces, der dels kreever
forskningsbaseret viden om psykologiske processer i organisationer i
almindelighed, dels kraever evne til at indsamle og organisere data om
den konkrete organisation, man star overfor og endelig indsigt i egne
psykologiske styrker og svagheder. Forskningsresultater og teorier
praesenteres ved foreleesninger og teoriseminarer, der tilretteleegges
0g superviseres af programmets VIP’ere, mens uddannelsens eksterne
lektorer varetager hovedparten af holdundervisningen. Evnen til at
indsamle og organisere data treenes i processtudiegrupper, hvor der
arbejdes undersggende og reflekterende med mikrogruppeprocesser,
supervisionsgrupper, hvor der arbejdes med aktuelle
organisationspsykologiske problemstillinger fra deltagernes egne

organisationer og pa arbejdskonferencer, hvor deltagerne skaber
midlertidige organisationer, som de undersgger og leerer af. Disse
leereprocesser varetages af en gruppe af organisationskonsulenter, der er
uddannet og traenet pa institutter i ind- og udland, der arbejder ud fra
psykodynamiske koncepter.

Konsulenterne er kandidater fra forskellige relevante uddannelser
med erfaring fra egen konsulentvirksomhed eller fra store danske
virksomheder som NOVO, Forsvaret, Sundhedsstyrelsen, DR og
internationale lederuddannelser.

De eksterne lektorer og de studerende, der er ledere og
konsulenter i mange forskellige typer organisationer, sikrer, at
lzereprocesserne hele tiden foregar i teet kontakt med det praktiske
organisationsliv og dets aktuelle udfordringer.

VIP’ere og de eksterne lektorer mgdes lgbende pa stabsmader og -
seminarer. Programmets undervisere deltager lgbende pa ISPSO, OPUS
o.a. konferencer, hvor farende internationale forskere og praktikere
mgdes, og de praesenterer lgbende papers, der ind imellem publiceres pa
danske og internationale forlag. Kompetence til at forsta og vurdere
teorier, interventionsformer og undersggelsesmetoder erhverves dels
gennem teoriseminarerne, hvor der arbejdes med international forskning
pa hgjeste niveau, og dels gennem det klassiske RUC’ske projektarbejde,
der afslutter savel fgrste som andets ars arbejde. | projektarbejdet laerer
de studerende selv at bruge videnskabelige forskningsmetoder og at
argumentere for i hvilken udstraekning resultaterne kan tilskrives
gyldighed og signifikans. Vejledningen af projektarbejdet forestas af bade
fuldtids- og deltidslaerere og arbejdet bedgmmes ved eksamen med
ekstern censur.

KOMPETENCEPROFIL
Masteruddannelsen i organisationspsykologi giver den studerende
falgende kompetencer:



Viden

Den studerende skal kunne forsta hovedretningerne i organisations- og
arbejdspsykologiens historiske udvikling og kunne diskutere, kritisere og
vurdere aktuelle teorier og praksisformer bade i lyset af traditionen og i
forhold til aktuelle standarter. Denne forstaelse bygger pa viden, der pa
udvalgte omrader er baseret pa hgjeste internationale forskning inden
for faget.

Feerdigheder
Den studerende skal kunne
- Analysere organisationspsykologiske problemstillinger i
organisationer og designe arbejdsprocesser og interventioner til
lgsning af disse problemstillinger
- Udrede de etiske og interessemaessige implikationer af brugen af
forskellige former for ledelse, konsultation, organisation,
intervention og erhvervspsykologiske undersggelsesmetoder

Kompetencer
Den studerende skal kunne
- Undersgge og reflektere over savel egne som andres tanker, falelser
og fantasier i forbindelse med organisation af arbejdsprocesser,
udgvelse af ledelse, implementering af forandringsprocesser og
lgsning af konflikter i organisationer
- Bade formidle og diskutere professionelle og videnskabelige
problemstillinger med savel fagfeeller som ikke-specialister
- Intervenere organisationspsykologisk kvalificeret i organisationer
i samarbejde med andre
- Foretage videnskabelige, praktiske og etiske vurderinger af teorier,
interventionsformer og erhvervspsykologiske undersggelsesmetoder
- Tage ansvar for egen faglig udvikling og specialisering

STUDIETS OPBYGNING

MPO bestar af 2 moduler og et antal gennemgaende studieaktiviteter.
Modulerne bestar hver af to teoriseminarer samt et projekt/
masterprojekt. Alle uddannelseselementerne udprgves, og alle er
obligatoriske.

Modul I:

Teoriseminar | (7 ECTS)
Teoriseminar Il (7 ECTS)
Modul | projektet (15 ECTS)

Modul II:

Teoriseminar 3 (7 ECTS)
Teoriseminar 4 (3 ECTS)
Masterprojektet (15 ECTS)

Gennemgaende studieaktiviteter:

Stor og lille processtudiegruppe (1,5 ECTS)
Arbejdskonferencer (3 ECTS)

Supervision af ledelses- eller konsulentarbejde (1,5 ECTS)

Hvert modul bestar af:

Ca. 14 studiedage pa RUC (se eksempel pa program nedenfor).
Teoridiskussionsgrupper pa nettet (netklynger).

Ulige ar tre tredages arbejdskonferencer (torsdag kl. 16 - lardag kl. 16)

i internat — lige ar: én 3-dages og én 5-dages konference (mandag kl. 16-
fredag kl. 16) ligeledes i internat — som regel Kobaek Strand eller
Pharmakon.

Projektarbejde i grupper, der mades efter aftale. Eksamen pa RUC.



Uddannelsen bestar i alt af:
28 forelaesninger
28 netklynger
4 skriftlige hjemmeopgaver
24 sessioner a 90 min i supervisionsgruppe (SUP)
8 sessioner & 90 min i personligt udviklingsforlgb (PUF)
28 sessioner a 75 min i processtudiegruppe (PSG+PSG-A)
8 sessioner & 60 min i stor processtudiegruppe (PSG-S)
8 sessioner & 90 min i observationsgruppe (OBS)
4 plenum
4 3-dages og 1 5-dages arbejdskonferencer i internat
1 Modul 1 projekt
1 Masterafhandling

Studiedage

Datoerne for studiedage og arbejdskonferencer pA MPO-uddannelsen er
fastlagt for mindst et ar frem, saledes at studiet kan planleegges i forhold

til erhvervsarbejde. Datoer for det kommende studiear (sep/aug-jun)
udmeldes i december.

Kalenderen for det indevaerende studiear er tilgeengelig pA MPOs
hjemmeside.

Herunder falger et eksempel pa programmet for en studiedag pa RUC:

09:00 - 10:30 Forelaesning

11:00 - 12:30 Supervisionsgruppe
12:30 - 13:15 Frokost

13:15 - 14:45 Processtudiegruppe
15:00 - 16:00 Stor processtudiegruppe
16:30 - 18:00 Supervisionsgruppe

Kapitel 2: Teoriseminarer

Uddannelsen indeholder i alt 4 teoriseminarer, ét pr. semester. Et
teoriseminar bestar af

8 forelaesninger

8 tekstsamlinger

8 netklynger og

1 skriftlig hjemmeopgave

(Teoriseminar IV dog kun af 4 forelaesninger, 4 sma tekstsamlinger 4
netklynger og 1 skriftlig hjemmeopgave).

Den studerende skal have deltaget i 80% af netklyngerne for at
indstille sig til opgaven. Hvis denne betingelser ikke er opfyldt, kan den
studerende indstille sig til en udvidet skriftlig opgave. Specifikke
lzeringsmal for de enkelte teoriseminarer kan lzeses i studieordningen.

De skriftlige hjemmeopgaver pa teoriseminar | og Il bedgmmes
som enten bestaet eller ikke bestaet.

De skriftlige hjemmeopgaver pa teoriseminar Ill og IV bedemmes
efter 7-trinsskalaen.

Alle skriftlige hjemmeopgaver afleveres elektronisk pa
www.eksamen.ruc.dk

Teoriseminarerne bedgmmes med ét pr. semester

DEN SKRIFTLIGE HHEMMEOPGAVE

For at den studerende kan blive indstillet til eksamen (den skriftlige
hjemmeopgave), kraeves det, at den studerende har samlet set 80%
tilstedeveerelse til netklynger.

Teoriseminar 1,20g 3. 6 &8 netklynger

Teoriseminar 4: 3 & 4 netklynger.


http://www.eksamen.ruc.dk/

READERS OG B@GER

Inden hvert teoriseminar udleveres en Reader, der indeholder de fleste
af de tekster, der skal laeses til hver netklynge. De resterende tekster star
i én af de tre grundbgger eller i Videnskabsteori-Reader’en.

De tre grundbgger:
Yiannis Gabriel (1999): Organizations in Depth. London, Thousand
Oaks, New Delhi: SAGE Publ.

Torben Heinskou & Steen Visholm (eds.): Psykodynamisk
organisationspsykologi. P4 arbejde under overfladen. Kebenhavn:
Hans Reitzels Forlag 2004.

Torben Heinskou & Steen Visholm (eds.): Psykodynamisk
organisationspsykologi Il. Pa mere arbejde under overfladerne.
Kagbenhavn: Hans Reitzels Forlag 2011.

Videnskabteori-Reader’en
Er en kommenteret samling af videnskabsteoritekster, der er god at
have ved handen, nar man skriver opgave, projekt eller master.

Readers er gratis (inkluderet i uddannelsesgebyret), mens de tre
grundbgger skal kabes.

TEORISEMINAR |

Organisationsteorier og organisationspsykologi

Seminaret gennemgar de centrale arbejds- og organisationspsykologiske
teorier i savel historisk som aktuelt perspektiv. Det demonstreres,
hvordan det personlige og det sociale spiller en stadig sterre rolle i
organisationsteoriernes udvikling, og hvorledes organisationspsykologien
efterhanden opstar som fagpsykologisk disciplin. Dette teorihistoriske
udviklingsperspektiv sammenkeaedes med en gennemgang af den
socialhistoriske udvikling i samspillet mellem organisationer og samfund.

TEORISEMINAR II

Psykologiske processer i og mellem individ, gruppe, organisation og
samfund

Seminaret treekker pa bidrag fra savel personligheds-, udviklings- og
socialpsykologi som fra den kliniske psykologi og tematiserer disse bidrag
med saerlig vaegt pa det relationelle. Forholdene mellem den enkelte og
gruppen, forholdene mellem grupper indbyrdes og forholdet mellem den
enkeltes personlighed og arbejdsrolle er kursets centrale akser.
Herudover tematiseres ogsa samarbejdspsykologi og konfliktlgsnings-
teori samt teorier om hierarki, autoritet, socialisation og kultur.

TEORISEMINAR 1l

Ledelsesteorier og teorier om konsulentfunktioner

Seminaret gennemgar centrale teorier dels om ledelse, lederrollen og
forholdet mellem leder og medarbejdere, dels om konsulentrollen og om
de opgaver, konsulenter kan patage sig. Der laegges vaegt pa de
forskellige betingelser, som hhv. offentlige, politiske, private og frivillige
organisationer seetter for hhv. ledelse og konsulentarbejde, og der
lzegges ligeledes veegt pa belysning af de krav, som stilles til dagens
organisationer og disse kravs betydning for bade ledere, medarbejdere
og konsulenter.

TEORISEMINAR IV

Organisationspsykologiske undersggelsesmetoder

Seminaret preesenterer en reekke af de vigtigste
organisationspsykologiske undersggelsesmetoder. Der laegges seerlig
veegt pa at belyse hvilke videnskabelige kriterier, der ligger til grund for
de enkelte undersggelsesmetoder og hvilken validitet de kan tilskrives.
Endelig tematiseres savel de interessemaessige konflikter, der under
forskellige betingelser knytter sig til brugen af organisationspsykologiske
undersggelser, som de etiske problemer anvendelsen rejser for
organisation og medarbejdere.



FORELASNINGER

Forelaesningerne afholdes pa RUC dels af MPOs egne undervisere og
dels af udefra kommende specialister. Forelaesningerne skal enten
formidle overblik over seminarets teorier og emner eller ogsa
praesentere nye synsvinkler (teorier eller problemfelter), som ikke er
repraesenteret i litteraturen. Der laegges desuden vaegt pa at redegere
for teoriernes videnskabsteoretiske status samt deres
anvendelsesmuligheder i organisationernes praktiske liv.

NETKLYNGER

Netklynger er teoridiskussionsgrupper, der foregar i et online
konferencesystem, som de studerende far adgang til via RUC’s
hjemmeside. Hver netklynge beskaeftiger sig med det antal tekster,
der er knyttet til den pageeldende netklynge.

En netklynge er bade en gruppe studerende med en vejleder, og
en bestemt undervisningssituation. Hvert teoriseminar har 8 netklynger
(undervisningssituationer) og hver argang er delt op i 4-5 netklynger
(gruppe med leerer).

Der er fire netklynger pr. modul med cirka 7-10 deltagere i hver
klynge. Til hver netklynge er der er knyttet en leerer, der seetter
diskussionen i gang, felger de forskellige indleeg og giver kommentarer
undervejs. En netklynge varer fra fredag kl. 12, hvor vejlederne saetter
diskussionen i gang med et indleeg i konferencesystemet, til torsdag
kl. 21. Netklyngedeltagerne far lejlighed til at mgdes 'live’ med hinanden
og deres leerer undervejs i semesteret. De studerende modtager ved
semesterstart en instruktion i brugen af konferencesystemet.

Disse netbaserede diskussionsgrupper er for mange en ny og
spaendende - og i nogle henseender ogsa sveer - form. Det umiddelbare
formal med deltagelsen er for den enkelte studerende at fa et aktivt
forhold til stoffet og at fa afklaret evt. spargsmal til tekster og
forelaesninger. Det er vigtigt, men det kan vaere sveert, at forholde sig til
hinandens indlaeg. Det tager lidt tid at vaenne sig til, at man skal
diskutere pa skrift (der bliver staende for evigt) og med mennesker, som

man ikke kan se og hare - og som maske ikke en gang svarer.
Erfaringsmaessigt far de fleste dog et ganske stort udbytte af denne
udfordring. Det anbefales at skrive kortere indlaeg, max. en halv side
(1200 enheder), det giver en mere livlig diskussion. Hellere flere kortere
indleeg undervejs i en netklynge end et langt indlaeg lige inden deadline.

DEN SKRIFTLIGE HHEMMEOPGAVE

Hvert teoriseminar afsluttes med en skriftlig hjemmeopgave. Den
studerende skal sdledes aflevere fire skriftlige hjemmeopgaver undervejs
i sit MPO studieforlgb. Opgaven stilles altid pa en, i programmet fastsat,
fredag kl. 12 i Digitaleksamen, det elektroniske eksamenssystem RUC
benytter. Den studerende har en uge til at besvare opgaven, der
afleveres elektronisk pa: www.eksamen.ruc.dk senest den syv dage efter
kl. 12.

Hvis netklyngeleereren vurderer, at besvarelsen ikke lever op til den
gnskede standard, stilles en ny opgave.

For at den studerende kan blive indstillet til eksamen, kraeves det,
at den studerende har deltaget 80% af netklyngerne.

Hvis den studerende ikke lever op til forudszetningerne for at ga til
eksamen, skal den studerende udarbejde en aflgsningsopgave.
Aflgsningsopgaven stilles af den seminaransvarlige. Nar den
seminaransvarlige har godkendt aflgsningsopgaven, kan den studerende
ga til den ordinzere prgve. Du kan laese mere om omfang, krav m.v. pa
disse aflgsningsopgaver i studieordningen.

Formalet med den skriftlige hjemmeopgave er for den studerende
at demonstrere overblik over og forstaelse af semesterets
netklyngelitteratur og foreleesninger. Dette er for hvert teoriseminar
specificeret i studieordningen. For bedgmmeren drejer det sig om at
sikre, at den enkelte studerende har tilegnet sig en passende forstaelse
af teoriseminarets stof.

Arbejdet med den skriftlige hjemmeopgave giver den studerende
mulighed for at genbesgge litteraturen, nu med den forudseaetning at alle
teksterne er laest. Resultatet af denne repetition er erfaringsmaessigt en



oplevelse af overblik og sammenhzang i teoriseminaret, der forgger
brugbarheden af det laeste bade i forhold til senere eksamenssituationer
og til brug i det hele taget.

Normer for sidetal

Den skriftlige hjemmeopgave skal have et omfang pa minimum 9.600 og
maksimum 14.400 antal tegn inkl. mellemrum. Omfangskravene er
inklusive eventuel forside, indholdsfortegnelse, litteraturliste, figurer og
andre illustrationer, men eksklusiv eventuelle bilag. Opgaver, der ikke
overholder omfangskravene, afvises fra bedgmmelsen, og der er anvendt
et eksamensforsag.

Referencesystem
Vi anbefaler at bruge APA-systemet til referencer allerede i farste
opgave, sd man kan na at blive fortrolig med det i lgbet af uddannelsen.

PLAGIATKONTROL

Alle skriftlige arbejder (skriftlig hjemmeopgave, projekt og
masterafhandling) afleveres elektronisk via Digitaleksamen
www.eksamen.ruc.dk. Dette system udfarer automatisk plagiattest og
resultatet af disse test praesenteres for leerere og censorer. Med testen
er det sidste ord ikke sagt i en plagiatsag, men den er et nyttigt
hjeelpemiddel til at komme snyd til livs. Plagiat er selvsagt ikke tilladt og
kan fare til bortvisning. Til gengeeld er det tilladt at citere og referere
andres (og egne) arbejder, hvis det ggres med de almindelige
henvisningsmetoder. Det regnes altsa ogsa for plagiat, hvis man citerer
sig selv uden at anfgre referencen. Rationalet er, at det er snyd at fa
point for det samme arbejde to gange. Man skal saledes taenke sig godt
om, hvis man bruger 'copy’n paste’ funktionen.

RUC har formuleret hvad, der praecis forstas ved plagiat, som vi nu vil
citere:

”Som praktisk hovedregel vil der foreligge plagiat, hvis en studerendes
veerk ved en prave eller eksamensbevarelse giver indtryk af, at

vedkommende er ophavsmand til en idé, en tekst, et produkt eller
lignende, selvom ophavsmanden faktisk er en anden.

Der foreligger saledes plagiat, hvis f.eks. en opgavebesvarelse helt eller
delvist fremtraeder som produceret af den eller de studerende selv, selv
om opgavebesvarelsen

1) omfatter identisk eller ngesten identisk gengivelse af andres
formuleringer eller veerker, uden at det gengivne er markeret med
anfarselstegn, kursivering, indrykning eller anden tydelig markering
med angivelse af kilden, herunder evt. sidetal eller lignende (afskrift)

2) omfatter passager med et ordvalg, der ligger sa teet pa et andet
veerk eller lignendes formuleringer m.v., at man ved sammenligning
kan se, at passagerne ikke kunne veere skrevet uden anvendelse af
det andet veerk (parafrasering m.v.)

3) omfatter brug af andres ord eller idéer, uden at dette er angivet
(anden plagiering)

Genbrug af tekst og/eller centrale idéer fra egne tidligere bedgmte eller
publicerede arbejder uden iagttagelse af de ovenstaende principper i nr.
1 og 3 er ligeledes eksamenssnyd. (Rent sprogligt er det ikke omfattet af
begrebet plagiat, men det udgar en anden form for eksamenssnyd.)
Studerende har saledes ret til at anvende og citere fra andre forfatteres
(eller egne) veerker — sa laenge det sker med behgrig kreditering af de
anvendte veerker og forfattere og tydelig markering af citater m.v.”
(Notat: Bedgmmelseskriterier og praksis i sager om eksamenssnyd.
Findes i http://www.ruc.dk/om-
universitetet/organisation/regelsamling/uddannelse)

BRUG AF gen-Al pa RUC
Du finder RUCs holdning og regler for brug af gen-Al her:
https://ruc.dk/generativ-ai-paa-roskilde-universitet



http://www.eksamen.ruc.dk/
https://ruc.dk/generativ-ai-paa-roskilde-universitet

Kapitel 3: Projektarbejde og masterafhandling

1. SKRIVEWORKSHOP

Det er ikke alle studerende, der pa forhand faler sig hjemme i RUCs
projektarbejdskoncept eller pa *skrivefod’ med skriftligt akademisk
arbejde. MPO afholder derfor to skriveworkshops i hhv. december og
januar. Disse workshops er tilbud til alle MPO-studerende (og er altsa
ikke obligatoriske). Workshoppen ledes af 2-3 MPO-lgerere, der dels
praesenterer kortere oplaeg og dels er tilgeengelige for spargsmal og for
feedback pa problemformuleringer etc. Deltagelse vil veere en rigtig god
idé for de fleste. Der er i tilknytning til skriveworkshops introduktion til
RUCs bibliotek.

2. MODUL 1 PROJEKTET

Projektarbejdet indebaerer en valgfri og selvsteendig formulering af et
problem, der eksemplarisk kan belyses ud fra modulets indhold. Emnet
for projektarbejdet skal godkendes af studielederen. Projektarbejdet
foregar i grupper pa 2-5 studerende. Studielederen kan i seerlige tilfeelde
tillade, at studerende udarbejder et projekt alene.

De studerende skal knytte projekterne til organisationspsykologiske
opgaver eller problemstillinger i organisationer, hvor der er passende
udfordringer og arbejdsmuligheder. Det kan veere en af deltagernes egen
organisationer, men det anbefales at finde en organisation som ingen af
gruppemedlemmerne selv arbejder i, da det kan vise sig at veere
vanskeligt at vaere den, der bade arbejder i organisationen og laner den
ud til sin gruppe. Man kan enten selv finde en organisation eller sgge i
MPOs ORGANISATIONSBANK. Det er tilladt at benytte empirisk
materiale, som gruppen ikke selv har indsamlet.

Studielederen kan efter ansggning godkende projekter, der primzert er
teorivurderende.

Omfangskrav pa projektrapporten:

For 1 studerende minimum 24.000 og maksimum 72.000 antal tegn
inkl. mellemrum.

For 2 studerende minimum 24.000 og maksimum 91.200 antal tegn
inkl. mellemrum.

For 3 studerende minimum 24.000 og maksimum 132.000 antal
tegn inkl. mellemrum.

For 4 studerende minimum 24.000 og maksimum 192.000 antal
tegn inkl. mellemrum.

For 5 studerende minimum 24.000 og maksimum 213.600 antal
tegn inkl. mellemrum.

En normalside svarer cirka til 2400 anslag inkl. mellemrum, men det er
antallet af tegn, som er afgagrende, og ikke antallet af sider.
Omfangskravene er inklusive eventuel forside, indholdsfortegnelse,
litteraturliste, resumé (abstract/summary), figurer og andre
illustrationer, men eksklusiv eventuelle bilag. (Der kreeves ikke, som ved
det afsluttende Masterprojekt et engelsk resumé (abstract/summary) i
modul 1-projektet.)

Opgaver, der ikke overholder omfangskravene bedgmmes ikke.
£ndres omfanget sa det kan bedgmmes, kan der laves en omprgve, men
der er brugt et eksamensforsgag.

Som bilag accepteres normalt kun dokumentation som ikke er
ngdvendig for forstaelsen af rapportens hovedtekst, og som derfor ikke
forventes leest af eksaminator og censor. Tabeller, illustrationer og lign.
medregnes, hvis de er en del af hovedteksten. De medregnes med det
antal faktiske antal anslag inkl. mellemrum, som tabellen, illustrationen
eller lign. indeholder.



3. MASTERPROJEKTET

Projektarbejdet indebaerer en valgfri og selvsteendig formulering af et
problem, der eksemplarisk kan belyses ud fra hele uddannelsens indhold.
Emnet for masterprojektet skal godkendes af studielederen.
Projektarbejdet foregar normalt i grupper pa 2-4 studerende, men den
studerende har i masterprojektet ret til at arbejde individuelt.

De studerende skal knytte masterprojektet til
organisationspsykologiske opgaver eller problemstillinger i
organisationer, hvor der er passende udfordringer og arbejdsmuligheder.
Det kan veere en af deltagernes egne organisationer, men det anbefales
at finde en organisation som ingen af gruppemedlemmerne selv arbejder
i, da det kan vise sig at veere vanskeligt at veere den, der bade arbejder i
organisationen og laner den ud til sin gruppe. Man kan enten selv finde
en organisation eller sgge i MPOs ORGANISATIONSBANK. Det er tilladt at
benytte empirisk materiale, som gruppen ikke selv har indsamlet.
Studielederen kan efter ansggning godkende projekter, der primeert er
teorivurderende.

Omfangskravene pa masterprojektet:

For 1 studerende minimum 24.000 og maksimum 91.200 antal
tegn inkl. mellemrum.

For 2 studerende minimum 24.000 og maksimum 151.200 antal
tegn inkl. mellemrum.

For 3 studerende minimum 24.000 og maksimum 204.000 antal
tegn inkl. mellemrum.

For 4 studerende minimum 24.000 og maksimum 254.400 antal
tegn inkl. mellemrum.

En normalside svarer cirka til 2400 anslag inkl. mellemrum, men det er
antallet af tegn, som er afggrende, og ikke antallet af sider.
Omfangskravene er inklusive eventuel forside, indholdsfortegnelse,

litteraturliste, resumé (abstract/summary), figurer og andre
illustrationer, men eksklusiv eventuelle bilag.

Opgaver, der ikke overholder omfangskravene bedgmmes ikke.
Endres omfanget s det kan bedgmmes, kan der laves en omprgve, men
der er brugt et eksamensforsgag.

Som bilag accepteres normalt kun dokumentation som ikke er
ngdvendig for forstaelsen af rapportens hovedtekst, og som derfor ikke
forventes leaest af eksaminator og censor. Tabeller, illustrationer og lign.
medregnes, hvis de er en del af hovedteksten. De medregnes med det
antal faktiske antal anslag inkl. mellemrum, som tabellen, illustrationen
eller lign. indeholder.

Der anvendes dels litteratur fra uddannelsens pensum og dels
litteratur, der seerligt belyser projektets problemstilling.

Masterprojektet skal forsynes med et resumé (abstract/summary)
pa engelsk. Resumeet indgar i bedgmmelsen med vaegten 5 procent. Se
evt. studieordningen.

4. GRUPPEDANNELSE

Projektgrupperne dannes i november ved afslutningen af hhv. 1. og 3.
semester. Gruppedannelse er et feenomen, der optager de studerende
meget. Det er her en stor del af deres energi vil blive lagt i forars-
semesteret for savel skrivning af masterafhandlinger som projekter. Nar
gruppedannelsen foregar allerede i november, er det ikke fordi
projektarbejdet skal vaere hovedfokus frem til sommer. Der er ogsa
teoriseminarer, arbejdskonferencer og grupper, der skal passes. Det
lange stykke tid mellem gruppedannelse og eksamen kan imidlertid veere
frugtbart til forberedelse, materialeindsamling, leere hinanden mere at
kende, skabe kontakter i virksomheder osv. | april og maj er der sat tid af
til at koncentrere sig helt (dvs. halvt da vi jo har med et deltidsstudie at
gere) om projektet.
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Vejlederrollen er en konsulentrolle. Det er de studerende, der har
beslutningskompetencen og ansvaret. Vejlederen kan give gode rad,
komme med ideer til litteratur og metode, problematisere valg af
litteratur, empiri og metode, radgive om etik i forhold til undersggelser
og interventioner, give feedback pa formulering o.l., radgive om
henvisningssystemer, forholde sig til gruppens konflikter og proces etc.
Men det er de studerende, der traeffer beslutningerne og har ansvaret.

Dette er vigtigt at vaere opmaerksom pa i forbindelse med jura og
etik i forhold til de "3-mands rettigheder", der gar sig geeldende ifm. med
samarbejde med eksterne aktgrer. Nar en projektgruppe traeffer aftaler
med organisationer eller medlemmer af organisationer med henblik pa
at skaffe sig undersggelsesmateriale, bgr man saledes gennemtaenke
hvilke interessemaessige og etiske problemstillinger, der kan opsta af
dette samarbejde. Den nemmeste Igsning er selvfglgelig at stemple
arbejdet som fortroligt, og dette vil veere det rigtige at gare, hvor man er
i tvivl. Pa den anden side bgr man beteenke, om det materiale man
arbejder med, kan have en veerdi for offentligheden, og derfor tage en
diskussion med samarbejdspartnere om hvilke krav de vil stille ifbm. evt.
offentliggerelse. Samarbejdspartnere er ofte mere abne end man lige
skulle tro. I det omfang vejleder, eksaminator eller censor bliver
opmarksomme pa abenlyse risici for kreenkelse af 3- mandsrettigheder,
skal de meddele dette til de studerende pa en tydelig made. Hvis
vejleder, eksaminator eller censor bevidst (forseetligt eller groft
uagtsomt) undlader at ggre opmaerksom pa sadanne forhold, vil
universitetet kunne blive draget til ansvar.

Efter projektafleveringen ophgrer vejlederaktiviteten. Vejlederen
traeder nu ud af vejlederrollen og ind i rollen som eksaminator og kan
saledes ikke involveres i projektgruppens eksamensforberedelser.

6. KONFERENCESYSTEM
MPO stiller et konferencesystem i moodle til radighed for hver
projektgruppes arbejde og indbyrdes kommunikation.

Endvidere har hvert modul et konferencesystem til radighed til hjeelp i
gruppedannelsesprocessen og til samarbejde og videndeling
projektgrupperne imellem (Fx gode bager, spaendende links og
websider). | den forbindelse skal det siges, at der ikke er lagt op til
konkurrence om karaktererne. Hvert projekt vurderes efter fortjeneste —
ikke i forhold til de andre. Det anbefales saledes at projektgrupperne
samarbejder indbyrdes.

7. GODE RAD TIL PROJEKTSKRIVNINGEN OG GRUPPESAMARBEJDE

En problemstilling kan have udspring i en eller flere hypoteser, eller det
kan veere et fanomen man vil undersgge og beskrive uden forudgaende
forestillinger om bestemte sammenhaenge. Problemstillingen er det
vigtigste i et projekt. Inden teorivalg og empirisk fremgangsmade
besluttes er det vigtig at fa godt fat i hvilken diskussion det er, man vil
fare. Det er en god idé via oversigtsveerker at redegare for, hvilke
vaesentlige bidrag har der veeret tidligere og hvor diskussionen star i dag.
Det er ogsa vigtigt at forklare, hvorfor en problemstilling er interessant -
generelt og for mig/os? Hvad er perspektiverne? Hvis vi kendte svaret pa
denne problemformulering, hvad ville det s& medfere?

Problemformuleringen er det styrende element for resten af
projektarbejdet, og det lgnner sig at bruge meget tid her og ikke springe
vanskeligheder eller eventuelle gruppekonflikter over. | givet fald far man
lov at "hilse” pa dem senere, hvor presset er starre.

Struktur er som regel en hjeelp. Det geelder for projektet og det geelder
for processen. Neest efter problemformuleringen kan det veere en
storartet ide at bruge tid pa indholdsfortegnelsen — pa dispositionen,
hvordan skal den vaere? Hvilke spegrgsmal skal veere undersggt/belyst i
hvilken reekkefglge?

Det er vigtigt at argumentere for sit valg af teoretisk vinkel, metode
og data. Man skal overveje, hvilke andre data der ogsa kunne have belyst
problemstillingen og hvilke synsvinkler andre teoretiske tilgange ville
have pa problemstillingen. Det er en darlig ide at opfinde grunde, fordi
man synes de egentlige grunde (f. eks det var disse data, vi kunne fa fat i,
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overskue, det er den teori, vi har mest sympati for osv.) er for pinlige.
Der er ofte praktiske kompromisser i akademisk arbejde, og det er vigtigt
at std ved dem, beskrive dem, forklare hvorfor de var ngdvendige. Det er
vigtigt at reflektere over betydning af disse kompromisser. Ofte vil
indsamlingen af empiri forega i en af gruppemedlemmernes
hjemorganisation. Overvejelser over hvilke bias dette kan have er
seerdeles centrale.

Det er vigtigt at komme i gang med skriveriet. Akademisk skrivestil
er anderledes end talesprog og journalistik. Hvis man er i tvivl sa kan man
lade sig inspirere i de tekster, der harer til studiet. Akademisk betyder
ikke, at det skal veaere sngrklet og med mange bissetninger. Det geelder
her som andre steder: det dunkelt teenkte er det dunkelt sagte (og
skrevne)...og omvendt. Tilstraeb enkelhed og klarhed.

Gruppearbejdet er ogsa et samarbejde, der skal fungere, og man er
afhaengig af hinandens indsats. Seet ind imellem fokus pa processen og
hvis den byder pa vanskeligheder, kan den tages op i vejledningen: hvem
ved, en forstaelse af vanskelighederne der, kan maske have en
sammenhang med den problemstilling | arbejder med. Af processuelle
og indholdsmaessige grunde er den en god ide, hvis man kan aftale hele
feelles gruppedage, hvor der bade diskuteres og skrives. Det en bedre
tidsinvestering end mange kortere mgder.

Struktur er ogsa en hjeelp i forbindelse med gruppeprocessen. Aftal
deadlines og arbejdsdeling og diskuterer hvilke forventninger man skal
leve op til. Indledningsvist i gruppearbejdet kan det veere en god ide at
tage en runde, hvor hvert enkelt gruppemedlem saetter ord pa egne
gnsker, behov, styrker, svagheder, fordomme osv. Ligesom det er
fornuftigt at gare sig klart, hvor meget mgdeaktivitet de enkelte er
indstillede pa at levere. Dette kan gere det lettere at udnytte gruppens
samlede potentiale og drage fordele af gruppens mangfoldighed.

8. FAGLIGT NIVEAU

| princippet svarer en masterafhandling til et speciale pa en
kandidatuddannelse. Nar man arbejder pa sit masterprojekt skal man
holde sig det fagspecifikke akademiske samfund som malgruppe og sgge
at leve op til standarder her - hvad skal der til for at dette masterprojekt
kan offentliggares i et fagtidsskrift?

Pa modul 1 projektet skal man forestille sig sine medstuderende
som malgruppe. Det vil sige, at ting, der er banale for malgruppen,
behgver man ikke skrive. Man skal argumentere sa man kan gere sig
forstaet overfor sine medstuderende.

9. VIDENSKABSTEORI, EMPIRI OG METODE
Nar der benyttes egenhandigt indhentet empiri til et arbejde, bar
rapporten indeholde en begrundelse for empiriens relevans til belysning
af problemstillingen:
- Der stilles ikke krav om empiriens omfang, men der skal
- argumenteres for, hvilken udsigekraft materialet kan tilskrives
- Man skal kunne begrunde sit metodevalg i det hele taget og veere
parat til at diskutere styrker og svagheder ved de (den) valgte
metoder i forhold til andre mulige
- De anvendte teorier skal placeres i teorihistorisk og
videnskabsteoretisk kontekst
- Enseerlig kompetent anvendelse af teori i praksis kan opveje en
mere begraenset indsats med det videnskabsteoretiske og
omvendt. (se i gvrigt kapitel 7)

10. HENVISNINGER OG REFERENCER

Der findes forskellige referencesystemer (fx Harvard, Vancouver, APA
m.f) til at angive kilder/referencer. MPO anbefaler at benytte APA’s
(American Psychological Association) referencesystem.

Det finder du her:
https://www.apastyle.org/learn/fags/index.aspx.
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Du kan finde en dansk vejledning til APA her:
https://studypedia.au.dk/fileadmin/user upload/Vejledning Professions
hoejskolen metropol.pdf

11. PLAGIATKONTROL

Alle skriftlige arbejder (skriftlig hjemmeopgave, projekt og
masterafhandling) afleveres i dag elektronisk til www.eksamen.ruc.dk.
Dette system udfagrer automatisk plagiattest og resultatet af disse test
praesenteres for leerere og censorer. Med testen er det sidste ord ikke
sagt i en plagiatsag, men den er et nyttigt hjeelpemiddel til at komme
snyd til livs. Plagiat er selvsagt ikke tilladt og kan fare til bortvisning. Til
gengeeld er det tilladt at citere og referere andres (og egne) arbejder,
hvis det ggres med de almindelige henvisningsmetoder. Det regnes ogsa
for plagiat, hvis man citerer sig selv uden at anfgre referencen.
Rationalet er, at det er snyd at fa point for det samme arbejde to gange.
Man skal derfor teenke sig godt om, hvis man bruger 'copy’n paste’
funktionen:

”Som praktisk hovedregel vil der foreligge plagiat, hvis en studerendes
veerk ved en prave eller eksamensbevarelse giver indtryk af, at
vedkommende er ophavsmand til en idé, en tekst, et produkt eller
lignende, selvom ophavsmanden faktisk er en anden.

Der foreligger saledes plagiat, hvis f.eks. en opgavebesvarelse helt eller
delvist fremtreeder som produceret af den eller de studerende selv, selv
om opgavebesvarelsen

1) omfatter identisk eller naesten identisk gengivelse af andres
formuleringer eller veerker, uden at det gengivne er markeret med
anfarselstegn, kursivering, indrykning eller anden tydelig markering
med angivelse af kilden, herunder evt. sidetal eller lignende
(afskrift)

2) omfatter passager med et ordvalg, der ligger sa teet pa et andet
veerk eller lignendes formuleringer m.v., at man ved sammenligning
kan se, at passagerne ikke kunne veere skrevet uden anvendelse af
det andet veerk (parafrasering m.v.)

3) omfatter brug af andres ord eller idéer, uden at dette er angivet
(anden plagiering)

Genbrug af tekst og/eller centrale idéer fra egne tidligere bedgmte eller
publicerede arbejder uden iagttagelse af de ovenstaende principper i nr.
1 og 3 er ligeledes eksamenssnyd. (Rent sprogligt er det ikke omfattet af
begrebet plagiat, men det udger en anden form for eksamenssnyd.)
Studerende har saledes ret til at anvende og citere fra andre forfatteres
(eller egne) veerker — sa laenge det sker med behgrig kreditering af de
anvendte veerker og forfattere og tydelig markering af citater m.v.”
(Notat: Bedgmmelseskriterier og praksis i sager om eksamenssnyd.
Findes her:
https://intra.ruc.dk/fileadmin/assets/regelsamling/03ny/not_bedoemme
Iseskriterier_og_praksis_nye_regler_e.pdf)

12. PROJEKTETS FORSIDE
Skal veere forsynet med titel, forfatternes navne, vejlederens navn, dato,
antal anslag inkl. mellemrum og sted: MPO/RUC.

13. EKSAMENSTILMELDING

De studerende meddeles i passende tid inden projektafleveringen, at de
skal tilmelde sig eksamen. Administrator tager herefter kontakt til
censorkorpset.

14. AFLEVERING
Projektrapporter og masterafhandlinger afleveres pa det meddelte
tidspunkt (cirka 2 uger for eksamen) elektronisk pa www.eksamen.ruc.dk
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Fortroligt materiale:
Hvis projekter eller masterafhandlinger indeholder fortroligt materiale
skal det fremga umisforstaeligt pa forsiden.

Bilag og datamateriale:

Hvis projektrapporten eller masterafhandlingen indeholder analyser af
interviews, nedskrevne observationer, statistisk materiale,
spargeskemaer e.l. bgr dette sa vidt muligt vedlaegges som
dokumentation. Det er ikke noget krav, at interview udskrives ord for
ord, men materialet skal veere tilgaengeligt i et almindeligt tilgeengeligt
medie. Bilag repraesenterer en mulighed for, at censor eller eksaminator
kan kontrollere data. De er ikke forpligtede til at lzese bilag.

Resumé pa engelsk
Masterafhandlingen skal forsynes med et resumé pa engelsk. Resumeet
indgar i bedgmmelsen med vaegten 5 %.

Aflevering pa Pure

Det er et krav, at alle projekter pa RUC ogsa afleveres i RUC Bibliotekets
projektbank. Dette gares i forbindelse med afleveringen pa Digital
Eksamen, hvor der er en udferlig vejledning. Projektet skal ogsa afleveres
i Pure selvom jeres projekt er fortroligt. Har | sat kryds ved, at projektet
skal veere fortroligt, vil andre studerende ikke kunne sgge jeres projekt
frem i projektbanken.

15. EKSAMEN MODUL 1
Modul 1 afsluttes med en preve, der tager udgangspunkt i
projektrapporten. Ved praven medvirker ekstern censur. Det er en
betingelse for indstilling, at de studerende har bestaet teoriseminarerne
[ogll.

Projektrapporten er udgangspunkt for eksaminationen. Bade det
skriftlige og det mundtlige indgar i bedgmmelsen. Medmindre rapporten
giver grund til mistanke om, at en dumpekarakter kan veere pa tale, vil

eksaminationen begynde med korte oplaeg fra de studerende, der typisk
treekker noget seerligt speendende fra rapporten frem, daekker et alvorligt
hul, som man er blevet opmaerksom pa efter afleveringen, eller udvikler
videre pa tankegange eller perspektiver i rapporten.

Resten af eksamen udspiller sig som en diskussion mellem de
studerende, eksaminator og censor, der forhabentlig alle berigede
forlader lokalet nar votering og karaktergivning er overstaet. Hvis
rapporten er meget svag, vil eksaminator vaere mere styrende og lede
efter tegn p4, at den studerende dog har lzert noget af pensum.
Eksaminator skal sgrge for, at eksaminationen giver mulighed for
individuel bedgmmelse af de studerende. Den gode gruppe sarger derfor
for, at alle gruppemedlemmer kan komme til orde. Censor og
eksaminator skal under voteringen tage notater om praestationen og
karakterfastseettelsen til brug for behandling af en eventuel klagesag.
Notaterne skal opbevares i mindst et ar, og herudover indtil en eventuel
klagesag er afsluttet. Der gives én karakter pr. studerende efter 7-
trinsskalaen. Der kan laeses mere om eksamen i studieordningen.

16. EKSAMEN MODUL 2

Masterprojektet bedgmmes ved en samlet vurdering af
masterafhandlingen og en mundtlig prave. Ved bedgmmelsen medvirker
ekstern censur. Den mundtlige prgve tager udgangspunkt i den fremlagte
afhandling. Medmindre afhandlingen giver grund til mistanke om, at en
dumpekarakter kan veere pa tale, vil eksaminationen begynde med korte
opleeg fra de studerende, der typisk traekker noget szerligt speendende
fra rapporten frem, tildaekker et alvorligt hul, som man er

blevet opmaerksom pa efter afleveringen, eller udvikler videre pa
tankegange eller perspektiver i rapporten.

Eksaminationen foregar herefter som en samtale mellem de
studerende, eksaminator og censor, der forhabentlig alle berigede
forlader lokalet nar votering og karaktergivning er overstaet. Hvis
rapporten er meget svag, vil eksaminator vaere mere styrende og lede
efter tegn pa, at den studerende dog har lzert noget af pensum.
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Eksaminator skal sgrge for, at eksaminationen giver mulighed for
individuel bedgmmelse af de studerende. Den gode gruppe sgrger
saledes for, at alle gruppemedlemmer kan komme til orde. Censor og
eksaminator skal under voteringen tage notater om praestationen og
karakterfastseettelsen til brug for behandling af en eventuel klagesag.
Notaterne skal opbevares i mindst et ar, og herudover indtil en eventuel
klagesag er afsluttet.

Der gives én karakter pr. studerende efter 7-trinsskalaen. Ved
bedgmmelsen af masterafhandlingen skal der ud over det faglige indhold
ogsa laegges vaegt pa den studerendes stave- og formuleringsevne. Stave-
og formuleringsevnen indgar i bedgmmelsen med vaegten 10 %.
Resumeet indgar i bedemmelsen med vaegten 5 %. Der kan laeses mere
om eksamen i studieordningen.

17. HANDTERING AF PERSONOPLYSNINGER | FORBINDELSE MED EMPIRI
Som forfattere til et projekt, er det jer, der har ansvaret for at overholde
god forskeretik og GDPR-lovgivningen i forbindelse med
empiriindsamling. F.eks. skal | lave en samtykkeerkleering i forbindelse
med interviews, observationer og spgrgeskemaundersggelser. RUC har
lavet en standard samtykkeerklaering som skal anvendes. Denne kan
findes pa intra.ruc.dk og herefter sgge efter "Persondata for
studerende”.

18. EKSAMENSBEVIS, DIPLOMER OG FEST

Pa selve eksamensdagen, lidt efter den sidste gruppe har forladt
eksamensbordet, afholdes en reception, hvor de bestaede mastere
overraekkes et forelgbigt masterbevis (det officielle kommer et par
maneder senere) og hvor studerende, lzerere og de studerendes familie
o.l. kan gnske tillykke. Der holdes taler og bydes pa en forfriskning.

De studerende, der ikke er blevet helt faerdige, kan rekvirere en
underskrevet udskrift af deres hidtidige studieindsats. Safremt de
studerende beslutter sig for det afholdes en fest for studerende og
leerere umiddelbart efter receptionen.

Kapitel 4: Oplevelsesbaserede
laerebegivenheder og supervision

At deltage i disse forskellige gruppeformater kan opleves meget uvant og
anderledes end mere kendte sociale sammenhange. Oplevelser i disse
begivenheder kan spaende fra oplevelser af meningslgshed og frustration
og oplevelser af at have mistet sine ellers udmaerkede sociale og
ledelsesmaessige kompetencer i den ene ende af spekteret, til ’aha’-
oplevelser, hvor man pludselig forstar, hvorfor nogle mader pa ens
arbejdsplads er produktive, mens andre forekommer en at vaere det rene
tidsspilde, og oplevelser af pludselig at kunne forsta, hvorfor man bliver
usikker overfor en bestemt person eller i bestemte situationer i den
anden ende.

Konsulenternes rolle i de oplevelsesbaserede leerebegivenheder er
at bista grupperne i deres arbejde med hovedopgaven. Dette foregar
ved, at konsulenten pa baggrund af egne iagttagelser og de tanker og
folelser, der opstar ved at veere til stede i gruppen, formulerer hypoteser
om det, der sker her-og-nu, stiller spgrgsmal, skaber opmarksomhed pa
hidtil usete sammenhaenge, konfronterer ubevidst materiale, fremseetter
fortolkninger og giver faciliterende og stgttende kommentarer etc.

En seerlig opmaerksomhed er rettet imod begivenhedens
hovedopgave og greenserne omkring begivenheden: den tid, det rum og
de ressourcer, der er til radighed. | disse rammer og i konsulentens
trofasthed over for dem, ligger et ngdvendig containment for arbejdet.
Forvaltningen af konsulenternes roller vil naturligt vaere preeget af den
person, som varetager rollen. Konsulentens bistand opleves ikke altid
umiddelbart som hjeelpsom, men giver ofte anledning til forundring,
forvirring og mangeartede falelser hos gruppens medlemmer.
Undersggelsen af den aktuelle forundring, forvirring og de mangeartede
falelser rummer leeringsmuligheder bade pa det personlige plan for det
enkelte gruppemedlem og for deltagerne som helhed.
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Formalet med MPOs proceselementer kan beskrives i disse tre punkter:

1) Procesforstaelse og interventionsevne
Den studerende skal udvikle sine evner til at identificere og forsta
psykologiske processer i individer, relationer, grupper, organisationer
etc. og til at handle opgaveorienteret i forhold til disse.
Den studerende skal - placeret i en given organisation - pa den en side
kunne identificere hovedopgave, graenser og roller i systemer og pa
den anden side kunne identificere eventuelle forekomster af
forsvarsmekanismer og regressive processer i systemer.
Den studerende skal kunne betjene sig af begreber som projektion og
projektiv identifikation, overfgring, containing etc. og intervenere
baseret pa denne forstaelse.

2) Selvindsigt/personlig udvikling
Den studerende skal udvikle sine evner til identificere og forsta
psykologiske processer i sig selv og gennem dette udvikle sig
personlighedsmaessigt.
Dette indebaerer at blive opmaerksom pa egne grundkonflikter,
gentagelsesmgnstre, roller eller sindstilstande, som man er tilbgjelig
til at reproducere under pres (eller maske i seerligt gunstige perioder).
Opmeaerksomheden skulle gerne fare til, at man kan opfange
gentagelsesprocesser fgr de nar at rulle sig helt ud og beslutte sig for,
om man vil gentage eller finde pa noget andet. M.a.o. udvide friheden
eller maengden af handlemuligheder (farver pa paletten, tangenter pa
klaveret). Dette aspekt handler om hvorfor man er tilbgjelig til at
patage sig bestemte roller, nar disse byder sig til i et system: valens.

3) Foregribende organisationspsykologisk forstaelse
Den studerende skal udvikle sine evner til foregribende
organisationspsykologisk forstaelse, dvs. evner til at organisere og
designe ledelses- og samarbejdsprocesser saledes at effektivitet og
arbejdsgleede optimeres. Hvad sker der sandsynligvis angst- og

forsvarsmaessigt, hvis man anseetter den eller den i forhold til den
eller dem, hvis arbejdet fordeles pa den eller den made, hvis vi tager
imod denne ekstra opgave, hvis vi fyrer den og den etc.? Hvordan
mobiliserer man medarbejdernes kreativitet uden at misundelsen
eskalerer destruktivt?

De oplevelsesbaserede laerebegivenheder bestar af:
Processtudiegruppe PSG (PSG-S og PSG-T) Supervisionsgruppe SUP
Personligt udviklingsforlgb PUF
Rolleanalysegruppe RAG
Observationsgruppe OBS
Arbejdskonferencer (se kapitel 5)

PROCESSTUDIEGRUPPE (PSG OG PSG-S) OG PSG-Traning
Processtudiegruppen er sammensat af MPO-staben. Her arbejder 7-10
deltagere, der bistas af en eller to konsulenter. Der er 24 PSG-sessioner i
lgbet af hele uddannelsen.

| den store processtudiegruppe (PSG-S) arbejder alle studerende og
én eller to konsulenter bistar gruppen i dens arbejde. Der er i alt 8 PSG-S
sessioner af 60 min. i lgbet af hele uddannelsen. PSG og PSG-S
fremmgderegistreres under OPLEVELSESBASEREDE LAREBEGIVENHEDER A.

Opgaven i processtudiegrupperne er at undersgge hvilke
psykologiske processer, der foregar i gruppen, mens de foregar. De
enkelte deltagere ma saledes bade ggre materiale tilgeengeligt og
undersgge det materiale, der kommer frem. At gare materiale
tilgeengeligt vil sige at dele sanseindtryk, tanker, fglelser og fantasier.

At undersgge vil sige at observere og spogrge til:
1) det vi har adgang til med sanserne

a) Det vi hgrer - hvad de andre gruppedeltagere siger

b) Det vi ser - de nonverbale vink som andre gruppedeltagere giver os
2) de tanker, fglelser og fantasier, der opstar, mens vi deltager i gruppen
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Konsulenten bistar gruppen i dens arbejde ved:

1) at praesentere iagttagelser, der kan inspirere undersggelserne

2) at praesentere arbejdshypoteser om gruppens adfeerd til afprgvning

3) atinvitere deltagerne til selv at udvikle arbejdshypoteser

4) gennem omhyggelig rammesaetning at sikre et containende miljg
for arbejdet

Gruppen arbejder pa et psykodynamisk grundlag. Dvs. at fglgende

antagelser er geeldende:

1) Detvisiger og ger, er bade og pa forskellig vis motiveret bevidst og
ubevidst

2) Vimedbringer vores livshistoriske erfaring - bade den egentlige
erfaring og den, der pa grund af angst og konflikt er fortraengt,
blevet til gentagelsesmgnstre eller karaktertraek etc. - nar vi
deltager i grupper og i relationer her og nu

3) Individer og grupper kan begge ses som systemer og begge kan
veksle mellem at handle rationelt eller regressivt.

4) For den enkelte er gruppen saledes bade et medium for
selverkendelse og et sted for iagttagelse og udvikling af forstaelse
og viden om gruppeprocesser. | arbejdet tilstreebes det at veere
eksplicit om hvilke data, der ligger til grund for de arbejdshypoteser,
der fremsaettes. Konsulenten ma ligesom deltagerne traekke pa alle
ressourcer af teorier, oplevelser og erfaringer til fortolkning af data

PSG-Traening (PSG-advanced)

startede som noget nyt i foraret 2020 og tilbyder gruppens
andetarsstuderende mulighed for at gare erfaringer i konsulentrollen
og giver samtidig samtlige deltagere mulighed for at opleve en ekstra
leeringsdimension.

En PSG-T session er opdelt i to dele, hver & 45 min. Farste del (her-
og-nu) foregar som en almindelig PSG-session blot er konsulenten en
treeningskonsulent og stabskonsulenten er placeret uden for kredsen i
en observatarrolle.

Traeningskonsulenten bistar gruppen i sit arbejde ved:

1) inden gruppestart at sgrge for, at stolene er rigtigt opstillet
(Stabskonsulenten placerer dog selv sin stol)

2) atintroducere opgaven til gruppen

3) at praesentere iagttagelser, der kan inspirere til undersagelser af
gruppens her-og-nu

4) at praesentere arbejdshypoteser om gruppens adfeerd til
undersggelse

5) atinvitere deltagerne til selv at udvikle arbejdshypoteser

6) at sikre et containende miljg for arbejdet, bl.a. gennem omhyggelig
varetagelse af gruppens rammer

| anden del (der-og-da) overtager stabskonsulenten ledelsen af gruppen.
Traeningskonsulenten placeres overfor stabskonsulenten og de gvrige
seetter sig i en halvcirkel med fokus pa de to konsulenter.
Stabskonsulenten stiller nu, baseret pa dennes observationer, spgrgsmal
til treeningskonsulenten, til uddybning af procesforstaelsen.

Spergsmal af typen "Hvad taenkte du, da du intervenerede sadan og
sadan? Eller 'Lagde du meerke til at Z var meget urolig der og der? Hvad
teenkte du om det?’ Traeningskonsulenten forteeller ogsa om sin
oplevelses af arbejdet i konsulentrollen. Herefter interviewer
stabskonsulenten de enkelte deltagere én for én om tanker og oplevelser
i her-og-nu-fasen.
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SUPERVISIONSGRUPPE (SUP)

Supervisionsgrupperne sammensattes af MPO-staben og bestar af 7
studerende blandet af bade 1. og 2. arsstuderende. Der er 28 SUP 4 90
min. i lgbet af uddannelsen og de fremmgaderegistreres under SUP.
Gruppen er tilknyttet en konsulent, der bistar den i sit arbejde.

Supervisionsgruppens hovedopgave er: at give den enkelte
studerende mulighed for at undersgge og reflektere over egen rolle og
praksis i arbejdslivet. Konsulenten vil i lgbet af uddannelsen praesentere
og arbejde med forskellige supervisionsmetoder. Afhaengig af hvilken
metode gruppen aktuelt arbejder med, gives der ogsa mulighed for at
gruppemedlemmer kan fa rollen som supervisor, og dermed traene
denne funktion.

Deltagerne skiftes til at fremlaegge aktuelle problemstillinger. Aktiv
deltagelse, bade som supervisand og som superviserende medlem, er
obligatorisk for alle gruppens medlemmer.

Konsulenten i supervisionsgruppen har ogsa
'studievejlederfunktion’, dvs. at han eller hun er den, man henvender sig
til, hvis man har problemer eller er i tvivi om noget, der ikke lige harer
under administrator eller studielederes omrader.

PERSONLIGT UDVIKLINGSFORL@B (PUF)
PUF bestar af de samme studerende som supervisionsgruppen og den
samme konsulent bistar gruppen i dens arbejde. Der er 8 PUF sessioner
af 90 min. i lgbet af uddannelsen og de fremmgderegistreres under SUP.
Opgaven i PUF er for den enkelte studerende at undersgge og reflektere
over den personlige udvikling, som han eller hun oplever og opsgger i
lgbet af uddannelsen. | lgbet af MPO-uddannelsen opsamler den enkelte
studerende gennem deltagelse i de forskellige leeringsbegivenheder
mange forskellige oplevelser, erfaringer og teoretiske indsigter, der pa
forskellig vis bidrager til den personlige udvikling. PUF danner en ramme,
hvor der er fokus pa netop den personlige udvikling.

Hver enkelt studerende arbejder med en PUF-skitse. | farste
session i oktober PUF 1 skal den studerende formulere et spgrgsmal

angaende en vigtig personlig udfordring i hans eller hendes arbejdsrolle i
hjemorganisationen.

| januar mgdes gruppen igen i dobbeltsessionen PUF 2 og PUF 3.
Inden da har hvert gruppemedlem skrevet en kort (1-3 sider)
skitse, hvor han eller hun reflekterer over sit personlige rollespgrgsmal
med inddragelse af oplevelser, erfaringer og teoretiske indsigter fra
studiet. Det skrevne fremsendes til gruppen en ugen far sessionen.

| maj maned mgdes gruppen til PUF 4. Her er der fokus pa
tilbageblik. Hvordan gik det med mit PUF spargsmal? For de 1.
arsstuderende er der fokus pa, om spgrgsmalet skal justeres til naeste ar.
For de 2. arsstuderende arbejdes der endvidere pa, hvordan de ogsa
udenfor MPO, i egen organisation, kan arbejde videre med
udviklingsspgrgsmalet.

ROLLEANALYSEGRUPPE (RAG)

Der er to rolleanalyseforlgb pa uddannelsen - hhv. pa farste og anden
efterars-arbejdskonference. De foregar i supervisionsgrupperegi (samme
deltagere og samme konsulent) og fremmgderegistreres som en del af
den arbejdskonference, som de finder sted pa.

Rolleanalyse er en psykodynamisk metode, der undersgger og
identificerer den enkeltes ubevidste handlemgnstre i organisationer. Den
er velegnet som element i en arbejdskonference. | et rolleanalyseforlgb
starter man med at beskrive sin barndomsfamilie og sin aktuelle familie
og de roller og egenskaber, der her er fordelt mellem medlemmerne.

Naeste trin er en beskrivelse af sin hjemorganisation og de roller
der er fordelt her - ikke mindst sin egen. Endelig beskrives i tredje trin de
roller, som man i arbejdskonferencen har faet og taget, forsggt at undga
og forsggt at fa. Der opstar ret hurtigt 'links’/sammenhange mellem de
roller deltageren har faet og taget i de forskellige historiske og nutidige
relationer. Det viser sig ofte, at man er tilbgjelig til at gentage
rollemgnstre i nye systemer.

Rolleanalysen kan gennem tydeliggarelse af deltagerens ubevidst
motiverede adfaerd gare det muligt for deltageren at vaelge, om han eller
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hun vil gentage sine menstre eller maske udvide repertoiret med nye
handlemader. Efter arbejdskonferencen medbringes materialet

fra rolleanalysen til de efterfalgende supervisionsgruppesessioner, hvori
det inddrages til uddybning af arbejdet.

PSYKODYNAMISK ORGANISATIONSOBSERVATION (OBS)
Traeningsprogrammet i psykodynamisk organisationsobservation foregar
i grupper a5 deltagere blandet af 1.- og 2.-arsstuderende. Der er i alt 8
OBS- grupper i lgbet af uddannelsen. Grupperne bistas af en konsulent.
Til treeningsprogrammet harer ogsa 2 forelaesninger, 2 gange observation
af en organisation og udfeerdigelse af et notat. Observationsgrupperne
fremmeaderegistreres under SUP.

Traeningsprogrammet i psykodynamisk organisationsobservation
har som hovedopgave at give de studerende teoretisk og metodemaessig
indsigt i psykodynamisk observation i organisationer samt praktisk
treening i rollen som psykodynamisk observatgr. Psykodynamisk
observation er inspireret af Esther Bicks klassiske
babyobservationstraening for bgrneterapeuter og interesserer sig for
ogsa at indfange de emotionelle aspekter af organisationslivet. Det er en
god ide at finde en organisation, som ikke er den man selv arbejder i.
Man kan evt. bruge MPOs ORGANISATIONSBANK, der findes pa moodle.

EVALUERING

Ifglge studieordningen giver de oplevelsesbaserede leerebegivenheder
4,5 ECTS POINTS, mens supervisionen giver 1,5 ECTS POINTS. Begge dele
evalueres gennem tilfredsstillende deltagelse. Dette indebaerer et
almindeligt aktivt engagement i gruppernes arbejde og en
tilstedeveerelse pa mindst 80%.

Fremmgdet i SUP, PUF, OBS, PSG og pa arbejdskonferencer bedgmmes
for hele uddannelsen.

Under SUPERVISION fremmgderegistreres:

Supervisionsgruppe 24 sessioner
Personligt udviklingsforlgb 8 sessioner
Observationsgruppe 8 sessioner
| ALT 40 sessioner

Mindste fremmgde til godkendelse af tilfredsstillende deltagelse er 80 %
af 44 sessioner, altsa 35.

Under OPLEVELSESBASEREDE LAEREBEGIVENHEDER A
fremmgaderegistreres:
Processtudiegruppe (inkl. PSG-ADV)
Stor processtudiegruppe

IALT

28 sessioner
8 sessioner
36 sessioner

Mindste fremmgde til godkendelse af tilfredsstillende deltagelse er 80 %
af 36 sessioner, altsa 29.

Under OPLEVELSESBASEREDE LAEREBEGIVENHEDER B
fremmgderegistreres arbejdskonferencer:

En 3-dages arbejdskonference giver 100 point, mens en 5 dages
konference giver 200 point.

Der er 4 3-dages arbejdskonferencer, der tilsammen giver 400 point
0g én 5-dages arbejdskonference, der giver 200 point
| ALT 600 point

Mindste fremmgde til godkendelse af tilfredsstillende deltagelse er 80 %
af 600 points, altsa 480 points.

Udregningen af points foregar ved, at konferences arbejdssessioner
opdeles i kvarter (75 minutters tilbagebliksgruppe = 5 kvarter), der teelles
sammen og saettes til 100 point. Evt. fraveer gares tilsvarende op i kvarter
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og omregnes til points, der sa traekkes fra de 100 points. Hvis en
konference indeholder 50 kvarters arbejdstid (= 100 point) og man har
veeret fravaerende i to sessioner af hver 5 kvarter — altsa 10 kvarter (20
point) scorer man 80 points for konferencen.

Kapitel 5: Arbejdskonferencer

En arbejdskonference er en tidsmaessigt afgreenset organisation, hvis
opgave er at undersgge og skabe leering om organisationspsykologiske
processer.

Arbejdskonferencekonceptet er oprindeligt udviklet af OPU
(Organisationspsykologisk Uddannelse) under IGA (Institut for
Gruppeanalyse, Kgbenhavn) som en videreudvikling af The Tavistock
Institute of Human Relations Leicesterkonferencer.

P& MPO-uddannelsen er der fire 3-dages og én 5-dages konference.
De foregar alle i internat og varer hhv. fra torsdag kl. 16 til lgrdag kI. 16.
og fra mandag kl. 16 til fredag kl. 16.

Arbejdskonferencerne er bygget op omkring et tema og indeholder
en stagrre organisationspsykologisk gvelse og forskellige mindre
gruppesammenhange som f.eks. tilbagebliksgruppe og
anvendelsesgruppe. Ideen er pa kort form at skabe en organisation, der
studerer sig selv mens den arbejder.

Konferencerne ledes af en konferenceleder og dennes stab.
Konferencelederen er autoriseret af MPOs studieleder. Konference-
lederen sammenseetter selv inden for naermere fastsatte rammer sin
stab - som regel af bAde medlemmer af MPO-staben og eksterne
konsulenter. Konferencelederen star for konferencens design og
afvikling.

Arbejdskonferencer er ikke rollespil eller ‘som om’ organisationer.
Der udmeldes en opgave og stilles ressourcer til radighed for deltagerne,
som skal sgge at lgse opgaven ved brug af de til radighed vaerende
ressourcer.

Pa enkelte konferencer kan der deltage en ekstern konsulent fra
udlandet til udvikling af konceptet. Pa en sadan konference vil
konferencesproget veere engelsk, nar den engelsktalende er til stede. Pa
konferencestedet er der enkeltvaerelser til alle, fuld forplejning og
mulighed for forskellige fritidsaktiviteter og samveer, i den fritid der dog
sjeeldent er meget af.

21



Arbejdskonferencer er ret intense, energikraevende og udfordrende og

leereprocesserne fortsaetter ofte et stykke tid efter selve konferencens

afslutning. Man skal vaere forberedt pa at det ikke altid er helt lige til at
komme hjem.

Kapitel 6: Samarbejde, medbestemmelse og
evaluering

IMTs MASTERSTUDIENAVN
Masteruddannelserne pa Institut for Mennesker og Teknologis (IMT) har
et feelles studienaevn, som omfatter alle masteruddannelser pa
instituttet:

Master i Organisationspsykologi (MPO)

Master i Projekt- og Forandringsledelse (MPF)

Master i Uddannelse og Leering (MUL)

Master i Sundhedsfremme (MSF)

Master i Social Beeredygtighed (MSB)

Hver uddannelse er repraesenteret med én underviser (videnskabeligt
personale/VIP) og én studenterrepraesentant. Begge veelges demokratisk.
Ofte veelger uddannelsen, at det er studielederen, som stiller op til valget
som videnskabelig repreesentant, men dette er ikke et krav. En
videnskabelig repraesentant sidder som udgangspunkt i en valgperiode
pa 4 ar, mens en studenterrepraesentant sidder i en valgperiode pa 1 ar.

Studienavnet er et vigtigt organ, og har bl.a. ansvaret for
kvalitetssikring af uddannelserne, godkendelse af kursusudbud samt
behandling af diverse dispensationssager om f.eks. merit, udseettelse af
eksamen grundet usaedvanligt forhold, indstilling til syge-/ eller
reeksamen eller lignende.

Her er hvad der star om studienaevnet i Universitetslovens § 18:
§ 18. Rektor nedseetter et eller flere studienaevn, herunder for at sikre de
studerendes og de videnskabelige medarbejderes medbestemmelse pa

og medinddragelse i uddannelse og undervisning.
Stk. 2. Hvert studienaevn bestar af et lige stort antal repraesentanter for
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det videnskabelige personale og de studerende, som veelges af og blandt
henholdsvis det videnskabelige personale og de studerende.
Stk. 3. Studienaevnet veelger af sin midte blandt det videnskabelige
personale en formand og blandt de studerende en naestformand.
Stk. 4. Studienaevnet har foruden de i vedteegten fastsatte opgaver til
opgave at sikre tilretteleeggelse, gennemfarelse og udvikling af
uddannelse og undervisning, herunder
1) at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle uddannelse og undervisning
og pase opfalgning af uddannelses- og undervisningsevalueringer
2) at udarbejde forslag til studieordning og endringer heri
3) at godkende plan for tilretteleeggelse af undervisning og af praver
og anden bedemmelse, der indgar i eksamen
4) at godkende ansggninger om merit, herunder forhandsmerit, og
om dispensation, og
5) at udtale sig inden for sit omrade i alle sager af betydning for
uddannelse og undervisning og drgfte forhold om uddannelse og
undervisning, som rektor foreleegger
Stk. 5. Studielederen har til opgave i samarbejde med studienaevnet at
foresta den praktiske tilrettelzeggelse af undervisning og af prgver og
anden bedgmmelse, der indgar i eksamen. Studielederen godkender
opgaveformulering og afleveringstidspunkt for kandidatspecialet samt
i tilknytning hertil en plan for vejledningen af den studerende.
Stk. 6. Studienaevnsformanden kan i serlige tilfeelde godkende
endringer i studienaevnets afgerelser om forhandsmerit.

Det er ligeledes studienavnet, som behandler meritsager samt
giver dispensationer til eksamener, studieordningen og lign. Har du brug
for at sgge dispensation om noget, sa gares dette via en blanket som du
finder pa www.ruc.dk/kontakt-til-mpo, og herefter klikker dig videre pa
"Studienaevnet For Masteruddannelserne i IMT” og "Sadan sgger du om
merit, dispensation, mm”,

CENTER FOR ORGANISATIONSPSYKOLOGI - COP
Centeret interesserer sig bade for at skabe generel
organisationspsykologisk viden pa internationalt niveau og for at blive en
nyttig medspiller for dagens danske organisationer og dermed bidrage til
mere effektiv opgavelgsning og mindre stress og psykisk belastning i
organisationer. Centerets forskning er et fundament for
masteruddannelsen i organisationspsykologi.

| centeret arbejde de videnskabelige medarbejdere, der er
tilknyttet MPO. COP sarger for MPOs forskningsbasering. Der arrangeres
ogsa forskningsseminarer og workshops og der samarbejdes med
eksterne institutioner og virksomheder. Centeret har Ph.d.-studerende
tilknyttet.

SAMARBEJDSGRUPPEN PA MPO

Samarbejdsgruppen pa MPO bestar af to lzerere, to studerende og en
MPO- alumne, der mgdes 4 gange pr. ar med deltagelse af uddannelsens
administrator. Gruppes formal er at fgre en lgbende dialog om studiet og
fremme samarbejdet mellem lzerere og studerende om studiets lgbende
udvikling og forbedring. Gruppen er initiativtager til den arlige
eksamensfest, vaert ved de to arlige plenum for leerere og studerende og
ved informationsmgder for kommende studerende. Gruppen
interesserer sig ogsa for uddannelsens PR
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STUDIEREFLEKSIONSGRUPPE

| studierefleksionsgruppen (samme grupper og konsulenter som SUP-
gruppen) arbejder de enkelte deltagere pa skift med at undersgge og
reflektere over, hvordan de selv synes de laerer og klarer sig i
uddannelsens forskellige elementer.

Kapitel 7: Grundbegreber - om psykologi,
videnskab, videnskabsteori, metode og etik

MPO er som masteruddannelse bade forskningsbaseret og
professionsorienteret. Det er et af uddannelsens mal, at deltagerne leerer
at bruge teorier, forskning og praktiske metoder pa en videnskabeligt
reflekteret made, kvalificerer sig til selv at lave mindre videnskabelige
undersggelser og til at arbejde sammen med forskere.

Videnskaben

indgar saledes i den virkelighed den er viden og videnskab om. Nogle
videnskaber handler direkte om mennesker og det seerlige ved disse er i
denne forbindelse, at de leeser og lytter til teorier om dem selv og
reagerer derpd.

Forskning

- er produktion af viden, dvs. beskrivelser af virkeligheden og dens dele,
undersggelser og eksperimenter med virkeligheden og dens dele,
udvikling af teorier om hvorledes delene forholder sig til hinanden og til
helheden og om hvad der sker nar vi foretager os noget med
virkeligheden.

Forsknings- og undersggelsesmetoder

- er fremgangsmader til produktion af viden. Kikkerter og mikroskoper
skaffer adgang til overblik og detaljer. Kvantificering og tabeller muligger
sammenligning af data fra mange mennesker eller virkelighedsdele.
Forskere kigger altid efter noget. Der er en teori eller en hypotese i
forskerens hjerne allerede far han eller hun seetter kikkerten til gjet. Det
man far gje pa, kan give anledning til revision af teorier og til bekreeftelse
eller forkastelse af hypoteser. Teori og virkelighed er saledes bade
forskellige og gensidigt afheengige. Teenkning og laesning af bager og
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artikler og teenkning i denne forbindelse hgrer med til forsknings- og
undersggelsesmetodik.

Man kan f.eks. udmaerket sidde ved sit skrivebord og finde ud af, at en
bestemt gkonomisk teori forudsaetter en rationel forbruger og et
gennemsigtigt marked og ud fra sin erfaring som samfundsborger teenke
sig frem til, at denne forudseetning ikke er holdbar.

Videnskabelig formidling/fremstilling

- er fremgangsmader hvormed man praesenterer viden og argumenterer
for dens sandhed - almindeligvis artikler i videnskabelige tidsskrifter,
afhandlinger, bgger og foreleesninger. Videnskabelig formidling finder

- er den samlede maengde af systematiseret viden, der er produceret i
samfund(ene) gennem historien(erne) i internationalt samarbejde og
konkurrence. Videnskaben opdeles i omrader: naturvidenskab,
samfundsvidenskab og humaniora og hvert omrade indeholder en raekke
forskellige fag og hvert fag en reekke underdiscipliner. Graenserne
mellem omrader, fag og underdiscipliner er lzbende til debat.
Organisationspsykologi er en del af faget psykologi, der pa RUC harer
under humaniora, men ogsa treekker pa natur- og samfundsvidenskab.

Viden

- er beskrivelser af virkeligheden og af de dele vi deler den op i, teorier
om hvorledes disse dele forholder sig til hinanden og om hvad der sker,
nar vi foretager os noget med nogle af disse dele. Al viden er saledes
formidlet af menneskelig praksis, er virkeligheden set med vore gjne.
Vores praksis er behovsorienteret og viden kan ses som en
systematisering af de erfaringer vi begar i vores forsgg pa at gare
tilveerelsen bedre. Behov er en historisk og social kategori og eendrer og
udvikler sig derfor med historien.

Dette vi er imidlertid et sammensat vi, hvis elementer ser virkeligheden
forskelligt alt efter hvilken del af virkeligheden, de er, lever i og har
adgang til. Viden og videnskab er imidlertid ogsa dele af virkeligheden og

sted i flere kontekster. Farst og fremmest i hvad man kunne kalde de(t)
videnskabelige samfund. | dette er der udviklet regler for hvad der er god
og darlig forskning, solide og mindre solide metoder osv. | det
videnskabelige samfund arbejder man pa skuldrene af traditionen. Man
skal saledes for at vaere medlem kende historien, hvilket skulle hindre, at
man gang pa gang opfinder den dybe tallerken og omvendt fremme en
kollektiv arbejdsproces, hvor igennem menneskeheden bliver klogere og
klogere. Videnskab formidles ogsa gennem uddannelsessystemet og i
offentligheden. Samfundet er ogsa pa denne made en del af videnskaben
ligesom videnskaben er en del af samfundet. Det er vigtigt at veere
opmaerksom pa greenseomradet mellem videnskab og samfund.

Forholdet mellem erkendelse og interesse.

Videnskabsmeaend og -kvinder har interesser (de vil veere bergmte,
renfaerdige, gode, rige etc.) og forskellige grupper i samfundet vil have
det bedre pa hver deres made eller bare have ret. Videnskaben har til
syvende og sidst intet andet formal end at tjene menneskene, men fra
den praktiske, komplekse og hgjst ufuldkomne virkelighed vi lever i her
og nu og til dette 'til syvende og sidst' er der en lang vej, som man maske
kan gare sig fornuftige forestillinger om, men ikke af en type der kan
gare krav pa seerlig autoritet. Greenseomradet mellem videnskab og
samfund bar saledes veere et oplyst refleksions- og diskussionsomrade.

Sandhed og videnskab

Forestillingen fra oplysningstiden var, at menneskeheden pa et tidspunkt
via videnskaben kunne na frem til den sande viden om alt for altid.
Maske ville der veere en lille smule tilbage, som man ikke vidst noget om,
men med udviklingen ville man na teettere og teettere pa.
Evolutionsteorien (og til dels den marxistiske historieteori) passede godt
ind i denne forestilling om det linegere fremskridt som historiens princip:
fra amgbe over fisk til ko, abe og menneske, fra neandertaler, over
stenalder osv. til det perfekte samfund. Denne forestilling er i dag
opgivet af de fleste.
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Menneskene er ikke bare problemlgsere, de er i hgj grad ogsa
problemskabere. Og menneskene er forskellige, har forskellige behov og
interesser og pavirkes og reagerer ogsa pa vidensproduktionen. Bacons
diktum: 'viden er magt' har en sandhedskerne, som Foucault og
diskursteoretikerne har kart noget ud over det omrade, hvor den geelder.
Virkeligheden er ikke skabt af videnskabelige diskurser, men disse er
medkonstituerende for virkeligheden. Poppers krav, at videnskabelige
teorier bar opstilles saledes, at det er muligt at modbevise dem,
indeholder det fornuftige, at fordi vi har opgivet at finde den til enhver
tid geeldende sandhed om alt, sa er konsekvensen af dette ikke, at alt er
lige godt eller lige gyldigt. Det er stadig muligt at lave forskning, der, nar
man ger sig dens betingelser og begraensninger klare, er sand eller
kvalificeret sandsynlig. Og det er i hgj grad mulig at lave forskning, der er
forkert, fejlagtig, fordrejet, uhaederlig osv.

Sandhed og videnskabelig metode

Pa denne baggrund kunne man fristes til at gare videnskabens
sandhedskriterium til et metodekriterium: sand viden er det, der
fremkommer ved korrekt brug af videnskabelige metoder. Herved
overser man imidlertid, at ogsa metoden er en del af samfundet og
historien ligesom det man undersgger med metoden, ikke er virkelighed
som sadan, men virkelighed, der bade er forstruktureret af tanker og
diskurser (og ikke kan veere andet) og udvalgt som undersggelsesrelevant
i en samfundsmaessig kontekst. Der findes saledes ikke noget
beskyttelsesrum, hvor man kan lave ren og sand videnskab.
Videnskabsmandene og -kvinderne ma derfor tage virkeligheden pa sig i
al dens komplekse sammensathed. Ikke blot vaere videnskabsmaend, men
ogsa ansvarlige og reflekterede borgere. Dette sidste indebaerer, at
videnskabsteori og metode ogsa indebaerer viden om historie og
samfund; bade om historien og samfundet som sadan og om forholdet
mellem videnskab og samfund i historisk perspektiv.

Videnskabsteori

- beskeeftiger sig med videnskaberne pa et metaplan: videnskaben om
videnskaben. Der er forskellige opfattelser af hvilke videnskabsteorier,
der er de bedste og rigtigste. Videnskabsteorier er, da de forholder sig til
det mere generelle i videns produktionen, som regel mere tveerfaglige.
Blandt de centrale skoler kan naevnes empirisme, rationalisme,
positivisme, marxisme, kritisk teori, kritisk realisme, hermeneutik,
konstruktivisme, socialkonstruktionisme og diskursteori. Det er vigtigt at
kunne identificere de forskellige videnskabsteoretiske synspunkter i de
forskellige teorier og praksisideer man mgder og at have kendskab til de
underliggende antagelser (om menneske, samfund, videnskab, etik og
erkendelse), der kendetegner de forskellige teorier.

Psykologi

- er videnskaben eller laeren om det psykiske. Bade psyken og
psykologien er dele af den sociale kontekst og elementer i den historiske
proces.

Psykologien er opdelt i omrader, hvor de traditionelle er:

- almen psykologi (perception, kognition, emotionalitet),

- personlighedspsykologi, udviklingspsykologi og socialpsykologi,

- klinisk psykologi, arbejds- og organisationspsykologi og paedagogiks
psykologi.

Hertil kommer et utal af underspecialiseringer.

Psykologiske skoler

Psykologien er ogsa opdelt i skoler, med seerlige videnskabsteoretiske
opfattelser, her neevnt med en vis kronologi:

- eksperimentalpsykologien - behaviorisme

- psykoanalyse

- humanistisk psykologi
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- eksistentialistisk psykologi

- systemteori

- kritisk teoretisk psykologi (frankfurterskolen),

- sovjetpsykologi (Leontjew, Luria og Vygotsky),

- kritisk psykologi,

- kognitiv psykologi

- evolutionspsykologi

- poststrukturalistisk psykologi (diskursanalyse, dekonstruktivisme,
socialkonstruktionisme)

- feministisk psykologi

- klimapsykologi

Hvortil kommer et utal af undergrupper.

Organisationspsykologi

- er den del af psykologien, der beskeeftiger sig med psykologiske
processer i organisationer og arbejdsprocesser.
Organisationspsykologien placeres ofte som en underafdeling af
socialpsykologien, men traekker i princippet pa alle discipliner og har
ogsa forbindelser til sociologi, biologi og samfundsteori.
Organisationspsykologien er ogsa opdelt i forskellige skoledannelser, der
undertiden udfordrer hinanden konstruktivt, undertiden lader som om
hinanden ikke eksister og undertiden opfarer sig respektlast og
reduktionistisk overfor hinanden. Det er ogsa veerd at naevne forskellen
mellem organisationspsykologiske teorier, der er vidt udbredte i praksis,
men aldrig har sat sine ben (eller hvad man nu skal sige) pa et
universitet, akademiske traditioner, der aldrig har set en arbejdsplads og
en hel masse aktivitet midt i mellem.

Teori- og socialhistorie

Ud fra den linezere udviklingsforstaelse er teorihistorien historien om
dygtige videnskabsmaend, der placeret pa hinandens skuldre opdagede
og opfandt viden og teknologi til gavn for menneskeheden. Saetter man
imidlertid teorihistorien i socialhistorisk kontekst opstar en masse

spargsmal, hvis mulige svar ger det lettere at orientere sig i nutiden.
Hvorfor opstod organisationspsykologien netop pa det tidspunkt, hvor
den opstod. Hvad forteeller organisationspsykologiens udvikling om
organisationerne og arbejdsprocessernes udvikling. Hvad forteeller
organisationspsykologiens udvikling om livet udenfor organisationerne,
om familielivets udvikling, forholdet mellem kan og generationer, om
kommunikationsmidlernes udvikling og om de politiske konflikter i
historien. Nar den absolutte sandhed om alt er opgivet er den historiske
proces et af de bedre steder at placere sine ben.

Etik og organisationspsykologi

Hvor erkendelsesteorien handler om det sande og aestetikken om det
skenne, der handler etikken om det rigtige og det gode - tre forskellige
discipliner, der imidlertid ikke er uden forbindelse. Indenfor
organisationspsykologien melder de etiske spargsmal sig pa flere felter.

Forskningsetik drejer sig om hvorledes man beerer sig ad med at
opfare sig ordentligt overfor de mennesker, man benytter som
forskningsobjekter. Det drejer sig om at overholde aftaler om
fortrolighed, bruge spergeteknikker, der bade tilgodeser forskningen og
respekterer de udforskedes rettigheder og om at formidle resultater pa
anstaendig vis. Forskningsetik drejer sig ogsa om de dilemmaer der kan
opsta, hvor man far kendskab til oprgrende forhold, som man er afskaret
fra at forholde sig til pa grund af de aftaler man har indgaet.

Da det gode og det rigtige ikke er haevet over interessemaessige
forhold gar etiske problemstillinger sig ogsa geeldende indenfor arbejdet
med organisationspsykologiske teorier. Teorier er medkonstituerende af
virkeligheden og det er derfor af allerhgjeste
vigtighed at gere sig klart, hvilke interesser bestemte
virkelighedsbeskrivelser tilgodeser og hvilke, der efterlades ubergrte
eller ligefrem manipuleres eller undertrykkes.

Organisationspsykologisk professionsudavelse indeholder ogsa
etiske dilemmaer og udfordringer. Hvorledes varetager man fortrolighed
over for klientgrupper, skal man veere loyal med hovedopgaven, ledelsen
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eller medarbejderne, hvor langt vil man ga i forhold til sit personlige
veerdiseet for at fa eller beholde et job, hvor gar greensen mellem
privatpersonen og arbejdspersonen, hvad er forskellen pa fleksibilitet og
forretningssans pa den ene side og psykopati pa den anden - for blot at
naevne nogen.

Undervisning — leering

Man skelner pa engelsk mellem teach og learn, hvad der kunne svare til
forskellen mellem undervise og laere. Dette at nogen udseettes for
undervisning er ingen garanti for, at de leerer noget og man kan sagtens
leere noget uden at blive undervist. Universitetsstudier er traditionelt
leesning af leerebgger og artikler, overhgring af foreleesninger og
demonstrationer af praksisser (en operation) og objekter (et forstenet
sgpindsvin) og skriftlig og mundtlig eksamination.

| det postmoderne samfund produceres der enorme mangder af
videnskabelig litteratur og der foreligger der et utal af forskellige
skoledannelser, der gensidigt opfatter hinanden som i bedste fald
tidsspilde. En af lgsningerne pa dette dilemma er metaleering, at lzere at
leere. Universitetsundervisningen har opgivet at laere de studerende alt
hvad faget har skabt af leerdom og satser i stedet pa brede orienteringer i
det faglige landskab kombineret med eksemplariske projekter. Man
praver at formidle et sa nuanceret overblik over faget, at de studerende
har en mulighed for at treenge dybere ned i mere specialiseret viden og
man praver at leere de studerende at arbejde

videnskabeligt gennem projektarbejde, hvor man fordyber sig i en
bestemt problemstilling. Malet — kunne man sige — er ikke, at den
feerdige kandidat kan sin psykologi, men at den feerdige kandidat er i
stand til at arbejde videnskabeligt med psykologiske problemstillinger.

Projektarbejde

- kan med fordel ses som gvelser i forskningsarbejde/produktion af
viden. Projektarbejdet pa RUC kendetegnes ved at forega i grupper, der
er tilknyttet en vejleder, veere deltagerstyrede, arbejde med virkelige

problemer (ude i samfundet!) (problemorienteret) og veere
eksemplariske (ved at studere en problemstilling (eksemplet) leerer man
noget om hvordan man i det hele taget kan studere problemstillinger).

Forskningsbaseret undervisning
Undervisning pa universiteter er forskningsbaseret. Dvs. at underviserne
er aktive forskere og indgar i et aktivt forskningsmiljg.

Teoriundervisningen pa MPO

Videnskabsteori og metode indgar i litteraturudvalg og undervisning pa
falgende mader: de fire teoriseminarer er opbygget saledes, at man i
farste bliver indfart (teorihistorisk og socialhistorisk) i
organisationspsykologiens faglige udvikling. Andet semester handler om
de grundlaeggende psykologiske discipliner: udviklingspsykologi,
personlighedspsykologi, socialpsykologi (inkl. gruppe-, familie-,
storgruppe-, intergruppe- og massepsykologi) og om leeringsteorier. |
tredje semester fokuseres der pa de psykologiske udfordringer, som man
star overfor som leder og konsulent, mens fjerde semester fokuserer pa
organisationspsykologiske undersggelsesmetoder. Da fjerde semesters
pensum er meget relevant for projektarbejdet forsgger vi at traekke
elementer herfra tidligere ind i forlgbet.

Pa universitetet er den kritiske refleksion den centrale veaerdi, mens
det i organisationer drejer sig om effektivitet. Det er MPOs vision at
skabe frugtbare mgder og gensidig respekt mellem disse to forskellige
veerdier.

En gennemgaende linje pa MPO studiet er den psykodynamiske
systemteori, der bakkes op af og bakker op om uddannelsens praktiske
0g procesorienterede elementer: processtudiegruppe,
supervisionsgruppe, stor processtudiegruppe og arbejdskonferencer. Her
suppleres med materiale og teknik fra systemisk og
socialkonstruktionistisk hold, fra gruppeanalyse m.m.

28



De enkelte netklynger i teoriseminarerne er som regel
emneorienterede og tilstraebes at indeholde tekster, der udfordrer
hinanden pa
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Disse papirer findes pa MPOs hjemmeside. Af interesse herudover kan
naevnes:

- Bekendtgarelse om masteruddannelser ved universiteterne
(masterbekendtgarelsen)

- Feellesregler for masteruddannelser pa Roskilde Universitet 2013

- Bekendtgarelse om eksamen og censur ved universitetsuddannelse
(eksamensbekendtgarelsen)

Du finder disse i regelsamlingen pa RUCs hjemmeside, hvor alle relevante
regler i gvrigt er oplistet her:
https://intra.ruc.dk/dk/for-ansatte/regelsamling/uddannelse/32-
faellesregler-for-masteruddannelser/

Kapitel 9: Laererstaben

MPOs stab bestar af et antal heltidsansatte videnskabelige medarbejdere
(VIP'ere) pa psykologistudiet pa RUC og af et antal eksterne lektorer.
Staben varetager uddannelsens afvikling, diskuterer lgbende
uddannelsens udvikling og udfylder de roller, der er gennemgaende for
studiedage og netklynger.

Undertiden inviteres forelaesere fra andre dele af RUC, fra andre
universiteter, fra andre lande eller i det hele taget personer, der skannes
at have veerdifulde bidrag til uddannelsen.

Pa arbejdskonferencer sammenszaettes staben af konference-
lederen, der er autoriseret af studielederen, og konferencestaben er som
regel sammensat af bade medlemmer af MPO- staben og ressourcer
udefra.

P4 MPOs hjemmeside kan man finde CV’er for MPO stabens
medlemmer.
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Kapitel 10: MPOs Alumnekomite

Formal

For at opbygge et steerkt og voksende alumnenetveerk har vi brug for
engagerede MPQO’ere, der vil tage initiativer til og drive forskellige
arrangementer for MPOs alumner og dermed synliggare netveerket. Med
etableringen af MPOs Alumnekomité forankres MPOs alumnearbejde i
teet samarbejde med COP og MPO pa RUC.

Alumnekomitéens opgave:
Det er Alumnekomitéens hovedopgave at bidrage til etablering,
udvikling, drift og vedligeholdelse af alumnenetveerket. Herunder at:

- Bidrage med iveerksaetterenergi, engagement og passion

- Tage initiativer til at synliggere Alumne-netveerket
(bidrage med indhold til hjiemmeside, opdateringer pa hjemmeside,
profileringer af arrangementer pa LinkedIn via egne netvaerk etc.)

- Bidrage til at udvide kredsen af alumne-medlemmer
(Systematisk opsamling af nyuddannede via MPOs
Mastersekretariat, opsggende henvendelser til tidligere MPO’ere,
netveaerksbaseret videndeling, se ogsa nedenfor)

- Hjeelpe med at aktivere MPO-alumner i rekruttering til MPO

- Veere aktive pa de sociale medier til opgavelgsning

- Afholde arrangementer, der inspirerer, samler og udvikler

- I samarbejde med COP at sikre adgang til ny viden og nye artikler,
der kan styrke og vedligeholde alumnernes akademiske viden
(bade teoretiske og anvendelsesorienterede)

- Indga i planlaegning og afholdelse af Alumne Lab

- Veere repraesenteret i MPO (f.eks. informationsmgader) /
COP- arrangementer

For at sikre forankring i og tilhgr til RUC, vil medlemmer af MPOs
Alumnekomité:

- Have adgang til administrative ressourcer og praktisk hjeelp i
Mastersekretariatet. Mastersekretariatet vil altsa ogsa fungere som
Alumnesekretariat, og MPO’s kontaktpersoner vil ogsa veere
kontaktpersoner for alumnerne.

Fremga tydeligt pa hjemmesiden som MPOs Alumnekomité.
Modtage et vederlag pa 10.000,- kr. arligt (som erkendtlighed).

- Fa mulighed for at deltage i MPO/COP arrangementer gratis eller

med rabat

Medlemskab af Alumnekomitéen

2 poster som medlem af Alumnekomitéen slas op hvert ar medio
september. Hvert medlem ansaettes for 2 ar. Der skal altid veere to 'nye’
og to 'gamle’ i komiteen. MPOs Samarbejdsgruppe, Alumnekomiteen og
COP samarbejder i rekrutteringsprocessen. Det er COP, der ansaetter.
Pilot-Komitéen sidder frem til september 2023. Der skal findes en
raekkefglge for udtreeden — farst to i 2023 sa to i 2024.

Alumnekomitéens organisering:

Hvordan Alumnekomitéen organiserer sig indbyrdes (fordeler ansvar,
roller og opgaver) er op til dens medlemmer. Forekommer der ulgselige
problemer her, ma man henvende sig til COP.

Alumnekomitéen vil have et teet samarbejde med COP og med MPOs
Samarbejdsgruppe.

Alumnekomitéen mgdes med COP to gange arligt og deltager i mgde i
MPOs Samarbejdsgruppe én gang pr. ar.

Alumnekomitéens bidrag til Alumne Labs

Alumnekomitéens medlemmer bidrager med ide-udvikling til Alumne
Labs. Nar et MPO-konsulent team er hyret er det en praemis, at
Alumnekomitéens medlemmer dels skal hjeelpe med det praktiske og

31



dels patage sig rollen som anvendelsesgruppekonsulenter (el.lign.)
under supervision af MPO-konsulenterne. Alumnekomitéens
medlemmer deltager gratis i arrangementet.

Alumne Tiltag, der drives af COP:
Forskningsseminarer (der ikke er eksklusivt for alumner)
Andet.

Alumnekomiten bestar pr. 1/9-24 af:

Mie Vitus Grgnlykke mie@rubato.dk

Mette Schneider Mette.Schneider@astrazeneca.com
Rasmus Skgtt rasmusskott@outlook.dk

Lars Henriksen Ihnh@protonmail.com

Tak til Heidi Ngrby-Jaeger og Jeppe Lajer for indsatsen 2021-2023

KAPITEL 11: MPO/RUCs systemer og platforme

Intra

RUCs intra(net) er en portal, som har samlet mange informationer. Her
er ’indgangen’ til de fleste af RUCs andre systemer.

Her kan b.la. findes information om RUCs organisering samt information
af mere formel karakter studienaevn, referater m.m.

Moodle

Leeringsplatform, hvor der b.la. uploades slides fra hver undervising,
dokumenter ifm. PUF, diverse it-vejledninger, litteratur/ readers (som
ogsa udleveres i printet form) samt dokumenter ifm. skriveworkshops.

Mail og Kalender

RUC mailen er den officielle mail, der sendes derfor kun til denne mail og
ikke til arbejdes- eller privatmailen. Der er oprettet en mailliste til M1,
M2 samt stab. Man skal derfor veere opmaerksom pa om man svarer til en
enkelt person eller alle pa maillisten. Hvis man skal sende mail til f.eks.
Mastersekretariatet, bedes der benyttes RUC-mail.

Microsoft Teams

Microsoft Teams er en del af Office 365. Man far adgang via sit RUC-
login. Man bliver tilfgjet som medlem af et MPO-Teams-rum, sd man har
adgang til sin egen SUP/PUF-grupper. Det er i denne gruppe man skal
uploade sine PUF-dokumenter.

Teams er ogsa tiltaenkt som platform ved projektskrivning, da
dokumenter der uploades i Teams er beskyttet, da man kun har adgang
via sit RUC-login. Dette er i modsaetning til f.eks. GoogleDocs, som ogsa
er en dokumentdelingsplatform.
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Study.ruc.dk

Her kan man orientere sig om kurser pa de forskellige semestre.
Masterstuderende far primaert informationer via Mastersekretariatet, sa
denne platform benyttes oftest af bachelor- og kandidatstuderende.

STADS

STADS er RUCs officielle studieadministrative system, hvor alle
eksamensresultater kan findes. Pa STADS kan du blandt andet via en
selvbetjeningslasning se de bestaende resultater og printe en oversigt
over bestaede resultater.

Digital Eksamen (DE)

P& denne platform skal de skriftlige hjemmeopgaver downloades fra.
Der bliver adgang til opgaveformuleringen pa eksamensdagen kl. 12.
Pa Digital Eksamen afleveres alle skriftlige opgaver (skriftlige
hjemmeopgaver, projekter og masterprojekt).

www.eksamen.ruc.dk

Padlet

Padlet er en digital opslagstavle, som kan benyttes til b.la. brainstorm,
notater, planlagning m.m.

RUC har licens til den fulde version af Padlet og alle undervisere og
studerende har adgang. Padlet benyttes ved gruppedannelse.

Kapitel 12: Praktiske forhold m.m.

KARAKTERUDSKRIFTER

Du kan se dine karakterer og bedgmmelser pa STADS Selvbetjening:
https://stadssb.ruc.dk

Her kan du ogsa selv lave diverse udskrifter —f.eks. at du er indskrevet pa
MPO og RUC, eller lave en udskrift over dine hidtidige opnaede
resultater.

STUDIEKORT

Studiekortet er den studerendes dokumentation for at have ret til at
opholde sig pa RUC ogsa efter lukketid. Det giver adgang til RUCs
bibliotek og fungerer ogsa som dokumentation for studenterstatus, hvis
man er ude efter studenterrabat ved museer og seveerdigheder.

Nar en studerende er optaget pa MPO, sender sekretariatet div.
oplysninger til matriklen. Du skal selv sgrge for at uploade et billede pa
kortprint.ruc.dk nar du modtager besked fra RUC om at din RUC-e-mail
er oprettet. Alle RUC studerende far tildelt en RUC e-mailadresse, som
RUC siden bruger til henvendelser. Man kan viderestille denne RUC e-
mail til sin private e-mail.

STATENS VOKSENUDDANNELSRSST@ATTE SVU

Det er muligt at sgge SVU for den del af MPO-studiet, der kan
gennemfgres som fuldtidsstudie. Det drejer sig om udfaerdigelsen af
masterafhandlingen. Hvis den studerende ved vejlederansggningen i
november meddeler, at masterafhandlingen skal udarbejdes som
fuldtidsstudie, sa aftales det derefter naermere at den studerende i
februar og marts arbejder pa fuldtid og afleverer ultimo marts for sa at
ga til eksamen sammen med de andre studerende primo juni. Den
studerende skal selv sgge SVU. Naermere oplysninger pa
http://www.svu.dk.
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MPOs ORGANISATIONSBANK

MPOs ORGANISATIONSBANK opfordrer studerende og tidligere
studerende til at stille deres organisationer til radighed for
organisationsobservation og projektarbejder. Banken kan formidle
kontakt mellem den studerende og organisationen.

LYD- OG BILLEDOPTAGELSE

Det kan veere fristende at bede en medstuderende om at optage en
forelaesning, som man ikke selv kan deltage i. Det geelder imidlertid
generelt pa MPO, at vi ikke bruger lyd- og billedoptagelser fra hverken
forelaesninger eller grupper. Vi arbejder dels med personligt stof og dels
vil leererne gerne kunne bruge eksempler fra deres arbejde — og evt.
invitere de studerende til at komme med eksempler eller spgrgsmal og
refleksioner fra deres egen praksis. Det er ikke foreneligt med
optagelser.

SAMTYKKEERKLZRING TIL BILLEDER

Grundet skeerpede GDPR-regler er der behov for en samtykkeerklzering,
nar der skal benyttes billeder af studerende, bl.a. i forbindelse med
SoMe (primeert LinkedIn) samt RUCs hjemmeside. Som studerende far
man derfor mulighed for at underskrive en samtykkeerklaering ved
starten af studiet, dette er selvfglgelig frivilligt.

STUDIEVEJLNING

P& MPO gar leererne meget ud af at veere tydelige i deres varetagelse af
de forskellige roller, som de har i uddannelsesprogrammet. Det kan
saledes umiddelbart virke afvisende, nar konsulenter ikke svarer pa
spargsmal i pauser eller i sessioner. Hvis man imidlertid har noget mere
personligt pa sinde ang. studiet (hvor det ikke er oplagt at bruge
administrator eller studieleder) sa er det supervisionsgruppe-
konsulenten, man skal henvende sig til. Supervisionsgruppekonsulenten
fungerer saledes som studievejleder og kan enten hjaelpe umiddelbart
eller henvise til relevante andre. Studievejlederen kan hjalpe dig med

forskellige spergsmal og problemstillinger i forbindelse med dit
studieforlgb. Kan denne ikke give dig konkret hjeelp, kan han eller hun
henvise videre.

Studievejlederne kan hjelpe med
- gnsker om gruppe- og vejlederskift
- overvejelser om studiepause eller — ophgr
- personlige problemer
- agere ventil i forhold til MPO
- fungere som mediator i forbindelse med konflikter mellem
projekt-/mastervejleder og de studerende

Som studievejleder har man tavshedspligt, og samtalen foregar i fuld
fortrolighed.

Studielederen eller administratoren kan svare pa
- spargsmal angaende forstaelse og fortolkning af studieordningens
bestemmelser
- radgive i konkrete problemstillinger af studiemaessig karakter som
f.eks. ved hgjt fraveer
- problemer ved sygdom og reeksamination

Pa RUC findes ogsa en central studievejledning, en studenterradgivning
med psykolog og socialradgiver og en universitetspraest.

MAD OG DRIKKE

Pa studiedage sgrger MPO for kaffe og ind i mellem ogsa lidt sgdt i
pausen. Frokosten ma man selv sgrge for. Man kan nyde medbragt
madpakke eller opleve det levende studentermiljg i RUCs kantine,
bygning 01. Nar der er undervisning om aftenen, byder MPO pa
aftensmad i RUC kantinen.
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AFBUD
Det er vigtigt at mgde op til de mange forskellige aktiviteter i

uddannelsen. Dels fordi man skal have sin aktive deltagelse godkendt i en

raekke aktiviteter, dels fordi uddannelsens paedagogik bygger pa, at
deltagerne ogsa gensidigt er materiale for hinandens leering.

Nar man melder afbud geres det pr. mail til uddannelsens administrator
pa mpo-info@ruc.dk.

Afbud til arbejdskonferencer bedes indsendt i sa god tid som muligt, da
MPO derved kan spare en del af udgifterne til kursuscenteret. Man skal
her melde afbud bade til MPOs administrator og til den enkelte
konferences administrator.

ANDRING
... af adresse, arbejdsplads, stilling, mail, navn etc. skal meddeles til
uddannelsens administrator pa mpo-info@ruc.dk.

YDERLIGERE INFORMATION:
Se MPOs hjemmeside: www.ruc.dk/mpo eller kontakt:

Studieleder Steen Visholm Roskilde Universitet, 03.1.25
E-mail: svisholm@ruc.dk TIf.; 2945 5591

MPO administration
Roskilde Universitet, 02.1-145 Email: mpo-info@ruc.dk
TIf.: 4674 3030

Uddannelsens postadresse:

MPO/RUC

Masteruddannelsen i Organisationspsykologi Institut for Mennesker og
Teknologi Roskilde Universitet

Universitetsvej 1, Bygning 02

Postboks 260

DK- 4000 Roskilde
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	Første- og andetårsstuderende går herefter hver til sit og begynder at danne grupper. Der vil være vejledere til stede, der kan spørges om relevante emner, mens de studerende selv organiserer processen.

